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Styrkt aof Evropusambandinu. Skodanir og dlit sem fram koma eru po adeins skodanir hdfunda og
endurspegla ekki endilega afstddu Evrépusambandsins eda Framkveemdastofnunar Evrépusambandsins
fyrir menntun og menningu (EACEA). Hvorki Evropusambandid né EACEA bera dbyrgd & peim.

petta verkefni var fidrmagnad med studningi frd framkveemdastjérn Evréopusambandsins. Hofundurinn er
einn dbyrgur fyrir pessari utgdfu [eda samskiptum] og framkveemdastjornin afsalar sér allri dboyrgd & pvi

hvernig upplysingarnar eru notadar.

Hofundar

© September 2024 - EBB GmnH, Step-by-Step, VAEV R&D, INDEPCIE, Skill-Up Srl., SVERONIS & SIA
O.E.

Pessi utgdafa var unnin med fjdrhagslegum studningi framkveemdastjérnar Evréopusambandsins  undir
Erasmus+ deetluninni ,2022-1-DEO2-KA220-VET-000085146".

Eignun, deilt med s6mu skilmdlum

(CC BY-SA): bér er fridlst ad:

Deila - afrita og dreifa efninu i hvada midli eda formi sem er | hvada tilgangi sem er, jafnvel gegn gjaldi.

Adlaga - endurvinna, umbreyta og byggja ofan d efnid | hvada tilgangi sem er, jafnvel i vidskiptalegum
tilgangi.

Leyfisveitandanum er dheimilt ad afturkalla petta frelsi svo framarlega ad pu fyrlgir skilyrdum leyfisins.

TilvisunarH6fundar - pPu verdur ad gefa upp videigandi tilvisanir , gefa upp tengil & notkunarleyfi, og gefa

til kynna ef breytingar hafa verid gerdar . PU madtt gera petta & einhvern skynsamlegan hdtt, en po ekki

pannig ad gefid sé til kynna ad leyfisgjafinn stydji vid pig eda notkun pina.

DeilaEins - Ef pu endurvinnur, umbreytir, eda byggir d efninu, verdurdu ad dreifa breytingunum pinum

med sama notkunarleyfi og upprunalega efnid er med.

Engar frekari takmarkanir - PU mdtt ekki setja inn lagaleg dkvaedi eda teeknilegar Urlausnir sem gee

hindrad adra ¢ lagalega visu vid ad gera eitthvad pad sem notkunarleyfid heimilar.
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NIKOLA JOETZE

Kynning @ vidtalinu

Nikola Joetze starfar sem verkefnastjori Berlinale Talents, sem er drlegur
leidtogafundur og netvettvangur Alpjédlegu kvikmyndahdtidarinnar  Berlin. Hun
hefur meira en 20 dra reynslu af stjornun kvikmynda- og menningarverkefna i
Evropu og vidar, med sérstakri dherslu ¢ fjarmdl, fidroflun og framleidslu. Hun
hefur einnig starfad sem leidbeinandi fyrir pyska menningarrddid og er nu virk |
leidbeinendavinnuhopi samtakanna WAM - Women in Arts and Media.

Hvad er steersta hindrunin sem pu hefur tekist d vid?

A medan hun starfadi med dlpjddlegum teymum og félki med mismunandi
menningarbakgrunn, hefur Nikola stadid frammi fyrir mérgum hindrunum. Eitt af pvi
sem hun tok eftir snemma i ferlinum var ad pegar hin var ad fara & fund héfdu
samstarfsmenn tilhneigingu til ad tala frekar vid karlkyns samstarfsmenn hennar en
vid hana sjdifa. Nikola vard flidtlega medvitud um petta djafnveegi milli kynjanna og
hugleiddi hvernig hun geeti yfirstigid pessa hindrun.

Stefnan sem huin proadi fol i sér ad vera dvallt mjog vel undirbuin fyrir alla fundi og
koma med skyra deetlun til ad syna fram & pekkingu sina. HUn gerdi sér hins vegar
grein fyrir pvi ad pessi ndigun pyddi ad hun purfti ad verja lengri tima i undirbdning
og vinna meira en karlkyns samstarfsmenn hennar, pvi vidurkenningin og maéttakan

var ekki j6fn fra upphafi.

Hvad er mikilvaegasta faernin ad pinu matii til velgengni?

Nikola telur ad samskipti og teymisvinna séu lykilpeettir fyrir drangur i starfi. Ad
hennar mati er skyrleiki i samskiptum mikilveegur til ad tryggja ad allir i teyminu viti
hver sin hlutverk eru og hvernig peir vinna saman. Hun leggur einnig dherslu ¢ ad
gefa folki svigrum til ad vaxa og leera innan teymisvinnu.

Pegar hun litur yfir eigin feril, litur Nikola & forvitni sem lykilinn ad velgengni sinni.
Forvitni hefur verid drifkraftur i ferli Nikolu. HUn hefur i gegnum tidina leitad nyrra
teekifeera til ad leera og proast, beaedi i olikum menningarheimum og ¢ nyjum
starfsstédum. Hun trdir pvi ad lykillinn ad velgengni sé ad vera stédugt forvitin og
opin fyrir nyjum hugmyndum. Pegar hun litur til baka yfir feril sinn telur hin ad
forvitni sé einn mikilveegasti eiginleiki hennar. bessi forvitni hefur ytt henni til ad
kanna nyjar menningar, heimseekja ¢lika stadi og profa mismunandi vinnustadi og
hlutverk. Hun telur ad forvitni haldi henni dfram 1 lifinu og vonar ad hin verdi enn
forvitin pegar hin er 84 dra gémul.

Nikola gefur konum sem vilja brijota glerpakid eftirfarandi rad: ,Vertu ekta Utgdfan af
sjdlfri pér, gerdu pad sem pu elskar, og pegar pu stendur frammi fyrir hindrun, Icttu
hana ekki stoppa pig, heldur hugsadu um hvernig pu munt yfirstiga hana.”
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Kynning d@ vidtalinu

Giulia Borriello er forseti fyrsta ftalska gedheilbrigdisfélagsins i Pyskalandi

og hefur vidteeka reynslu of ad vinna med konum med

folksflutningabakgrunn. Hun starfar nd ¢ alpjédlegri stofu i Berlin, par sem

hun beitir sér fyrir fislmenningarlegum samskiptum og pjénustu.

Hvad er steersta hindrunin sem pu hefur tekist @ vid?

Giulia Borriello hefur stadid frammi fyrir mérgum dskorunum sem Utlendingur i

pyskalandi. Eftir ad hafa flutt fra Ttaliu purfti hun ad takast ¢ vid margvisleg vandamd,

baedi persénulega og faglega, par sem hin var i 6kunnugu landi med nyja sidi og

tungumdl. HUN segir ad pad hafi verid erfitt ad finna sitt faglega pldss i nyju samfélagi,

en i stad pess ad gefast upp dkvad hun ad nyta sér pessa reynslu til ad styrkja sig og }

p —

mota feril sinn { nyju landi.

Giulia hafdi adur unnid i Ttaliu par sem karlleeg menning var rikjondi og par sem konur
dttu erfitt med ad komast d&fram & leidtogastddur. Pegar hun flutti til Pyskalands fann
hun po ad teekifeerin til vaxtar voru fleiri, sérstaklega fyrir konur sem voru tilbunar ad
vinna hérdum héndum og syna fram & haefni sina. HUNn nefnir ad pott karimenn hafi enn
rikari stédu | atvinnulifinu, pd séu miklu fleiri teekifzeri fyrir konur i Pyskalandi, ef paer
eru tilbunar ad sanna sig.

Giulia starfar sem sdifreedingur og gedleeknir, sem og forseti fyrsta italska
gedheilbrigdisfélagsins i Pyskalandi. Hin hefur vidteeka reynslu af ad vinna med konum
med folksflutningabakgrunn og hefur tileinkad sér ad vinna med fjdlmenningarleg
samskipti. HUN truir pvi stadfastlega ad samskipti séu lykillinn ad velgengni, og hun
leggur mikla d¢herslu & mikilveegi pess ad byggja upp pvermenningarlega heefni til ad

skilja folk fréd mismunandi menningarheimum.

Hvad er mikilvaegasta faernin ad pinu mati til velgengni?

Heefni Giuliu til ad byggja upp sterkar tengingar vid folk er lykilatridi i hennar velgengni.
HUn telur ad samkennd og getu til ad hlusta & parfir annarra séu medal mikilveegustu
haefninnar i hennar starfi. HAN leggur einnig mikla dherslu ¢ ad vera stédugt ad leera og
proa sig. HUn telur ad konur purfi ad hafa hugrekki til ad bidja um adstod og sleppa
fullkomnunardardttu - pvi oft getur fullkomnun verid hindrun fyrir framfarir.

Rdd Giuliu til kvenna sem vilja nd drangri er ad vera hugrakkar og ohraeddar vid ad
bidja um hjdlp. HUNn hvetur konur til ad treysta eigin innsaei og vera ekki of hord d sjdifa
sig. .,Vid purfum ekki ad vera fullkomnar til ad nd drangri. Pad mikilveegasta er ad halda

dfram ad vinna i étt ad markmidum okkar og ad vera opin fyrir ad leera af 63rum,” seqir
hun. ,Ad byggja upp traust sambond er lykilatridi til ad na langt.”

Breaking
the Ceiling
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JULIA IHLS

Kynning @ vidtalinu

Julia Ihls  er  framkveemdastjori lifhdnnunarstofu Lista- og
hénnunarhdaskolans i Karlsruhe, Bio Design Lab, undirgrein innan hénnunar

sem felur i sér ad vinna med orverur.

Hvad er steersta hindrunin sem pu hefur tekist d vid?

Julia Ihis hefur meett morgum dskorunum & sinum ferli, sérstaklega & svidi
freedimanna  par  sem konur standa oft frammi  fyrir  Gvissum
figrmdgnunarskilyrdum, floknum innvidum og stréngu stigveldi. Eitt af fvi
sem hefur reynst henni erfitt er ad vinna ¢ svidi lifthénnunar, par sem hun
hefur starfad i Bio Design Lab. bad krefst mikillar samudar og polinmaedi ad
vinna med adrar lifverur, par sem petta starf snyst ekki adeins um
teeknilega feerni heldur einnig um ad nd sambandi vid ndttdruna &
nystdrlegan hatt.

I Bio Design Lab hefur hin unnid med teymi sem samanstendur af
honnudum, liffreedingum og listamdnnum, og pvi skiptir samskipti og
samvinna miklu mdli. A3 hennar mati eru samskipti lykillinn ad velgengni |
starfi, sérstoklega pegar unnid er i teymum med folki frd mismunandi
svidum. Pé svo ad samstarfid milli olikra freedasvida geti verid krefjandi,
trdir Julia pvi ad pad sé einmitt pessi fidloreytni sem feerir framdrskarandi
nidurstddur. Heefnin til ad midla hugmyndum & milli mismunandi tungumdila
og faglega ordalags er dskorun sem hun hefur leert ad yfirstiga med pvi ad
vera polinmoéd og opinskd | samskiptum sinum.

Hvad er mikilvaegasta faernin ad pinu mati til velgengni?

Forvitni og dhugi hafa hjdlpad henni ad takast ¢ vid ny verkefni og dskoranir, ad
vera opin fyrir nyjungum, og spenna sig upp yfir pvi sem er algjérlega nytt a
hennar svidi. HUN telur hins vegar ad dhugi einn og sér sé ekki nég - hann parf
ad vera studdur of jafnveegi milli skilvirkni og metnadar, pvi stundum getur
madur verid mjog dhugasamur um dkvedid efni, en parf einnig ad koma med

skyra deetlun.

Ad lokum telur Julia ad pad sé mikilveegt fyrir konur ad taka dbyrgd @ eigin
dkvordunum og gjordum, ad vera forvitnar og opnar fyrir breytingum, en einnig
ad hafa trd @ eigin getu. Prétt fyrir ad hun vidurkenni mikilveegi pess ad geta
bedid um hjdlp, leggur hun til ad reyna fyrst ad leysa hlutina skapandi @ eigin
spytur.

Breaking
the Ceiling
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SANDRA FENDL

Kynning d vidtalinu

Sandra Fend! starfar sem visindardadgjafi @ svidi lifteekni og lifhagkerfis, og
hun gegnir einnig hlutverki jofnréttisfulltrua hj¢ acatech, Pysku visinda- og
verkfreedistofnuninni. Sidustu tiu dr hefur hun starfad sem visindamadur i
virtum rannsoknarstofnunum eins og Max Planck Institute of Neurobiology f
Munchen og University of California, Berkeley { Bandarikjunum.

Hvad er staersta hindrunin sem pu hefur tekist a vié?

Ein steersta dskorunin sem Sandra hefur tekist d vid & sinum ferli var pegar hin
stundadi doktorsndm { taugavisindum vid Max Planck Institute of Neurobiology
i Monchen. 1 pvi umhverfi var mikil samkeppni og prystingur ¢ ad gefa Ut
rannsoknir, & sama tima og meirihluti tilrauna hennar mistokst. HUN dttadi sig
flidtlega @ pvi ad 90% af tilraunum hennar myndu ekki skila tileetludum drangri,
sem reyndi mjog ¢ andlega seiglu hennar. Pad sem hun purfti ad leera d
pessum tima var ad prauka og hafa trd a sjdlfri sér, jafnvel eftir hverja bilun, pvi

pad var eina leidin til ad halda dfram.

Sandra var ekki ein i pessum dskorunum, pvi hiin hafdi sterkt studningsnet sem
hjdlpadi  henni i gegnum erfidleikana. Petta  studningskerfi, baedi fra
samstarfsféldgum og vinum, gerdi henni kleift ad ljuka doktorsndmi med gddum
drangri. Hun trair pvi ad félagslegt net sé omissandi, ekki bara til ad draga ur
dlagi, heldur einnig til ad skapa andlegt 6ryggi og samkennd & vinnustad.

Sandra Fendl starfar nd sem visindarddgjafi i lifteekni og lifhagfreedi hjd
acatech, National Academy of Science and Engineering { Pyskalandi. Hin hefur
einnig verid virk [ jafnréttismdalum innan visindaheimsins, par sem hun hefur lagt
dherslu a mikilveegi pess ad skapa 6ruggt umhverfi fyrir konur til ad vaxa f

freedasamfélaginu.

Hvad er mikilvaegasta faernin ad pinu mati til velgengni?

Eitt af pvi sem Sandra telur mikilveegt fyrir drangur i starfi er samskipti og
teymisvinna. HUn leggur mikla dherslu & ad vera opin og skyr i samskiptum,
sérstaklega pegar kemur ad pvi ad spyrja spurninga og bidja um adstod. Hun
bendir & ad konur hafi oft tilhneigingu til ad fordast pad af otta vid ad virdast
oupplystar eda veikar. AS hennar mati er pad mikilvaegara en nokkru sinni fyrr
ad spyrja spurninga og vera forvitinn, pvi pannig lzerir madur og proar sig

afram.

Lokardad hennar til kvenna er ad tria d sjdifa sig, jafnvel adur en paer eru 100%

sannfeerdar um eigin heefileika. Sandra bendir ¢ ad sjdlfstraust komi ekki
endileqa frd afrekum, heldur frd innri tru ¢ getu sina til ad sigrast a dskorunum.
Hun hvetur konur til ad skrifa nidur i dogbdk eda segja sjalfum sér reglulega:
JEg get petta,” pvi med timanum breytir pad hugarfari peirra og gerir paer

sterkar { gegnum allar dskoranir sem peer standa frammi fyrir.

)
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Sofia Patoulidou

Kynning d vidtalinu
Sophia hefur starfad sidastlidin tiu dr hjd geedavottunaradilum og i mismunandii
upplysingateeknifyrirtaekjum. Hlutverk hennar er annad hvort stjornunarlegt eda

sem yfirmadur & stjornendastigi.
Hvad er steersta hindrunin sem pu hefur tekist a vid?

Sofia hefur starfad { grisku atvinnulifi i mérg dr og kynnst peirri dskorun sem
margar konur standa frammi fyrir: ad purfa stédugt ad sanna sig { samanburdi vid
karlkyns samstarfsmenn sina. A3 hennar mati er fyrirtaekjomenning i Grikklandi
ekki alltaf eins karlleeg og hin kann ad virdast, en engu ad sidur purfa konur oft
ad leggja meira d sig til ad 6dlast sama traust og virdingu. HUn hefur margsinnis
séd ad til ad dlit konu sé jafn metid purfi hun ad sanna gildi sitt itrekad,
sérstaklega & svidum par sem karlmenn eru radandi. Petta er ein af peim

dskorunum sem huin hefur purft ad yfirstiga i sinni vegferd.

»Adl6gunarhaefni” er lykilordid i nutima
atvinnulifi.

Hvad er mikilveegasta faernin ad pinu matii til velgengni?

Til ad nd drangri hefur Sofia proad stefnu sem byggir & skyrum samskiptum,
lausnamidudu hugarfari og jdkveedum starfsanda. Hun leggur mikla dherslu ¢ ad
byggja upp triverdugleika med pvi ad syna heefni sina og fagadferdir i dllum
samskiptum. Pegar hun starfar i eedstu stédum innan fyrirteekja hefur hin komist
ad pvi ad pad ad styra somskiptum innan fyrirteekisins, & milli stjérnenda,
undirmanna og allra peirra & milli, er lykilatridi til ad vidhalda sterkum og vel
starfheefum teymum. HUn trdir pvi ad teymisvinna sé undirstada drangurs, og pad
er eitt af steerstu vandamdlum sem grisk fyrirteeki hafa oft glimt vid - skortur d
samvinnu og “6ruggu” vinnuumhverfi par sem starfsmenn hafa teekifeeri til ad proast

og vaxa.

Pegar kemur ad mikilveegustu heefileikum sem hun telur konur purfa ad proa, nefnir
Sofia sérstaklega samskiptaheefni og adlogunarhaefni. Hun trdir pvi ad konur purfi
ad vera mjég heefar i ad midla hugmyndum sinum og sjénarmidum, & medan paer
séu opnar fyrir breytingum og tilbunar ad adlagast breyttum adsteedum. Ad kunna
ad leysa vandamdl ¢ skilvirkan hétt, jofnvel undir dlagi, er ad hennar mati einnig
lykilatridi. Samskiptahaefni er einnig stér pdttur  pvi ad leida vel starfheef teymi, par

sem allir purfa ad vita hvert peirra hlutverk er og hvernig pau vinna saman.

Rddleggingar Sofiu til kvenna sem vilja nd drangri i atvinnulifinu eru einfaldar en
dhrifamiklar: ,Vertu ekki hreedd vid ad tala fyrir pig, tjddu skodanir pinar med 6rygqi
og trudu d eigin heefni.” Hun bendir & ad pad sé mikilveegt ad konur lzeri ad vera f

hugrakkar i samskiptum og ottist ekki ad spyrja spurninga eda taka pdtt | V

umreedum, jafnvel pétt peer finni fyrir 66ryggi. HAN telur einnig ad pad sé mikilveegt )
ad pekkja styrkleika sina og nyta pd til ad proa ferilinn &fram. ,PU getur ekki alltaf Breaking
bedid eftir ad einhver annar sjdi hvad pu ert feer um. bu parft ad taka frumkvaedid,

the Ceiling
syna heefileika pina og skapa pér teekifeerin sem pu dtt skilid.”
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Maria Malliorao

Kynning @ vidtalinu
Maria er framkveemdastjori Innovation Footprint, fridlsra félogasamtaka
sem sérheefa sig i freedslupjonustu. Helsta markmid samtakanna er ad

mennta og pjdifa kennara.

Menntageirinn er stédugt ad breytast, par sem menntunarparfir
nemenda eru i sifelldri proun og teekni gegnir lykilhlutverki. Markmid
samtakanna er ad midla og kenna kennurum nyjar adferdir og verkfeeri

til ad maeta ndverandi poérfum betur.

Hvad er steersta hindrunin sem pu hefur tekist a vid?

Maria Malliora hefur détt langt og krefjondi ferdalag i gegnum sitt
atvinnulif, par sem dskoranir hafa verid stddugt vidfangsefni. Hun
bendir & ad pad sé aldrei timabil dn verkefna, en pad sem skiptir
mestu mdli er hvernig madur tekst & vid pau. Fyrirteeki standa
daglega frammi fyrir hindrunum, og Maria hefur leert ad takast & vid

pau af yfirvegun og skyrleika.

Til ad nd drangri | pessum adsteedum hefur Maria lagt mikla dherslu ¢
skipulag og timadeetlun. Hun telur ad ein mikilveegasta faernin sem
einstaklingur getur tileinkad sér i atvinnulifinu sé haefni til ad
skipuleggja sig vel og kidra verkefni innan gefins timaramma. betta
felur i sér ad hafa goda timastjornun og getu til ad halda 6gudum
vinnubrégdum prdtt fyrir dlag. AS sama skapi telur hin ad jakveedur
vinnusidferdi  sé lykil ad longtimadrangri, par sem godar
sidferdisreglur I persénulegu  lifi eigi ad endurspeglast

vinnuumhverfinu.
Hvad er mikilvaegasta faernin ad pinu matii til velgengni?

Maria er sannfaerd um ad sambland af moérgum heefileikum sé
naudsynlegt til ad nd drangri. begar hun er bedin um ad nefna
mikilveegustu feernina, dregur hin fram tvo peetti: skipulagsheefileika
og jakveedan vinnusidferdi. Skipulag er grundvallarpdttur pegar kemur
ad pvi ad nd drangri, en pad eitt er ekki ndg. A3 sama skapi parf
einstaklingur ad vidhalda jakveedu hugarfari og sidferdi i vinnunni, pvi
ad skila vel unnu verki og virda timamaork er pad sem endar & ad skila

drangri.

RAd Mariu til kvenna sem vilja nd langt  atvinnulifinu er ad leggja mikla

dherslu & pessi tvo atridi - skipulag og jakveedan vinnusidferdi. Hun

»Sambland af feerni er seqgir ad pad sé mikilveegt fyrir konur ad vera vel skipulagdar og ad

f nauésynleg til ad nd arangri i halda fast i grundvallargildi sin, jafnvel pegar peer maeta erfidum
u‘f starfi«. timum eda motstodu. ,Godur drangur kemur med stédugri vinnu og
) vilianum til ad leera og vaxa,” segir Maria. HUn hvetur konur til ad vera
Breaking sjdlifséruggar og ekki l&ta hindranir stédva peer, pvi dskoranir eru alltaf

. hiuti af ferlinu. ,pad er alltaf leid til ad yfirstiga erfidleika ef pu ert
the Ceiling

tilbuin ad leggja pig fram og standa vid pin gildi.”
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Maria Papadopoulou

Kynning @ vidtalinu

Maria  Papadopoulou er framkveemdastjori og  forstédumadur
menntastofnunar sem er stadsett i Karditsa, Grikklandi. Stofnunin
einbeitir sér adallega ad vitsmunalegri proun barna i tengslum vid

skolandm og hefur verid starfandi i dratug.

Hvad er staersta hindrunin sem pu hefur tekist @ vid?

Maria Papadopoulou hefur & ferli sinum stadid frammi fyrir mérgum
hindrunum, sérstaklega pegar hun stofnadi sitt eigid menntastarf. Eitt af pvi
erfidasta var ad lada ad foreldra og koma & framfeeri peirri menntastefnu
sem hun hafdi proad. Menntakerfid sem hun bjo til var ekki vara sem
foreldrar gdtu metid strax - petta var pjénusta sem var adeins haegt ad sjd
drangur af til lengri tima. Petta gerdi pad ad verkum ad hun purfti ad
sannfeera foreldra um langtimadhrif pess ad fidrfesta i pessari menntun fyrir

bomin sin.

Maria dtti einnig i erfidleikum med ad finna drangursrikar leidir til ad koma
stefnunni @ framfeeri i samkeppnishdrdu umhverfi. T stad pess ad lita
hindranirnar stédva sig, lagdi hun sérstaka dherslu ¢ ad byggja upp traust
med beinum samskiptum vid vidskiptavini sina og samstarfsmenn. Hun sd
fliott ad gdd samskiptaheefni og jakveed vinnusidferdi voru lykilatridi til ad
nd drangri. Pegar d reyndi var hin ekki bara ad reyna ad selja menntun -

hun var ad skapa langvarandi sambénd byggd ¢ trausti.

Sem framkveemdastjéri og stofnandi menntastofnunar hefur Maria bygat
upp sterkt ordspor i Grikklandi. HUn er pekkt fyrir ad vinna med bérn og
ungmenni i gegnum framsaekid ndm sem leggur dherslu @ vitreena og
skapandi préun. Verkefnin sem hun hefur unnid vid hafa métad framtid

margra barna, og Maria truir pvi stadfastlega ad rétt menntun geti breytt Iifi.

bad skiptir skdpum ad njéta starfs
sins, par sem petta mun lada ad adur
6pekktan fjdlda vidskiptavina.

Hvad er mikilvaegasta faernin ad pinu mati til velgengni?
Maria telur ad mikilveegasta faernin til velgengni i ndtima atvinnulifi sé
heefnin til ad vera skipulogdur og vidhalda jdkveedu hugarfari. Pad er
ekki nog ad vera bara duglegur - madur parf ad vera skipulagdur,
meeta timanlega og nyta timann & sem skilvirkastan hdtt. Hun telur
einnig ad mikilveegt sé ad geta haldid jakveedum vinnusidferdi, jafnvel
pegar & moti blees. bPad eru oft erfidustu timarnir sem syna hver

raunveruleg gildi manns eru.

R&d Mariu til kvenna sem vilja nd langt i atvinnulifinu er ad hafa trd @

eigin feerni og Iata ekki motstodu stédva sig. Hun bendir & ad dskoranir W
séu ohjakveemilegar, en pad hvernig madur bregst vid peim skiptir ollu ﬂ
mali. .Vertu skipuldgd, haltu fast i gildin pin og vertu 6hreedd vid ad

Breaking

taka frumkveedi,” segir Maria. HUn hvetur konur til ad vera hugrakkar
the Ceiling

og tria & eigin getu til ad byggja upp eitthvad varanlegt, jafnvel pegar
ferlid virdist langt og erfitt.
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Zoe Hatzi

Kynning d@ vidtalinu

Zoi er stofnandi og forseti UCERT, fyrirteekis med hofudstodvar |
Apenu, Grikklandi. UCERT er vottunarfyrirteeki sem er adallega virkt &
svidi einstaklingsvottunar og er eitt steersta vottunarfyrirteeki i

Grikklandi. Pau vinna ndid med stérum stofnunum, par & medal

Frederick University of Cyprus, i fjarndmi ¢ framhaldsstigi.
Oll larétt faerni er mikilvzeq fyrir faglegan drangur.

bPad sem skipti sképum fyrir mig var sveigjanleiki.

Hvad er steersta hindrunin sem pu hefur tekist d vid?
Ferill Zoi Hatzi hefur verid beedi spennandi og krefjandi. Eitt of steerstu
vandamdlunum sem hun purfti ad yfirstiga var ad festa sig i sessi |
rétgronu atvinnuumhverfi. HUn purfti ad syna ad hdn hefdi beedi heefni
og stadfestu til ad vinna i fléknum og samkeppnishdordum geira. Fyrir
marga hefdi petta geta virst oyfirstiganlegt, en Zoi 1ét pad ekki stddva
sig. Hun dkvad ad nyta jékveett vinnusidferdi sitt og mikla
samskiptahaefni til ad skapa traust vid beedi samstarfsmenn og
vidskiptavini. HUN truir pvi ad gdéd samskipti séu lykillinn ad drangri |
hvada vinnuumhverfi sem er - ad hlusta, taka dkvardanir af yfirvegun og
vinna ur vandamdium & skilvirkan hatt.

Zoi var ekki bara ad reyna ad koma sér ¢ framfeeri, hun var ad skapa
sér traust og sambdnd sem voru byggd & samkennd og virdingu. Med
peirri syn i huga stofnadi hun UCERT. Fyrirteekid hennar er stadsett |
Apenu, en dhrif pess hafa teygt sig langt Ut fyrir landamaeri Grikklands.
Hun hefur byggt upp 6flugt net samstarfsadila og hefur synt fram a
hversu mikilveegur fidloreytileiki og samvinna er til ad nd drangri.

Hvad er mikilveegasta faernin ad pinu mati til velgengni?

Zoi er sannfeerd um ad samskiptaheefni og vilji til ad leysa vandamdl
séu tveir lykilpeettir fyrir velgengni. ,Ef pu getur ekki tjdd pig skyrt og
heidarlega, pd er erfitt ad byggja upp samband vid somstarfsmenn,”
segir hun. ,En pegar pu leerir ad hlusta og bregdast vid ¢ réttan hdtt, pd
verdur vinnustadurinn ekki bara skilvirkari, heldur lika dneegjulegri.” HUn
bendir ¢ ad vandamdl komi alltaf upp i vinnuumhverfinu - pad er
ohjakveemilegt. En pad er ekki vandamalid sjalft sem skilgreinir drangur,
heldur hvernig vid tokumst ¢ vid pad. Heefni til ad sja hindranir sem

teekifeeri til vaxtar hefur verid lykillinn ad hennar personulega drangri.

Zoi leggur einnig mikla dherslu d sveigjanleika. ,bad er ekki alltaf audvelt
ad adlagast breyttum adsteedum, en pad er naudsynlegt ef pu vilt nd
langt,” segir hun. Hun trdir pvi ad pad ad vera sveigjanlegur i hugsun og
vinnu, en samt haldnir sterkum kjarnagildum, hafi hjglpad henni ad na
drangri sem frumkvodull.

RA&3 Zoi til kvenna sem vilja nd langt i atvinnulifinu er einfalt: ,Vertu

Breaking sveigjanleg, en aldrei lata af pinum eigin gildum. Og ekki vera hreedd vid
the Ceiling ad takast & vid nyjar dskoranir, pvi pad eru oft dskoranirnar sem mota
okkur mest.”
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SERENA KASTALI

Kynning @ vidtalinu

Serena Castello er framkveemdastjori og frumkvédull med adsetur |
Rom, IT.

Hvad er staersta hindrunin sem pu hefur tekist a vio?

A sinum ferli hefur Serena Kastali stadid frammi fyrir mérgum dskorunum, en st
steersta var ad &dlast traust vidskiptavina og samstarfsmanna. Hun hefur alltaf
purft ad sanna gildi sitt med pvi ad leggja sig meira fram en margir adrir, pvi oft
hefur hun purft ad sannfeera folk um ad nystdrlegar hugmyndir og adferdir
hennar veeru pess virdi ad tileinka sér. Serena hefur alltaf haft skyra langtimasyn
og getu til ad sjd fyrir préun, en ad fd& adra til ad fylgja peirri syn hefur ekki alltaf
verid audvelt.

+Ekki 1&dta neikveednina draga pig nidur
- ad heyra nei er eina leidin til ad vaxa
og verda sterkari og betri”

Hvad er mikilvaegasta faernin ad pinu mati til velgengni?

Pad sem hefur hjdlpad Serenu ad nd drangri er teymisvinna og samkennd. Hun
hefur skapad samheldid teymi sem deilir syn hennar og markmidum, og hefur
notad sina heefni til ad leysa vandamdl & dhrifarikan hdtt. Med pvi ad nyta
samkennd sina hefur hun ekki bara byggt upp teymi, heldur einnig traust. HUn
truir pvi stadfastlega ad drangur sé byggdur & mannlegum tengslum og getu til ad
skapa jakveett vinnuumhverfi par sem allir vinna soman ad  sameiginlegum

markmidum.

Serena er ekki adeins pekkt fyrir sina getu til ad sja fyrir framtidarproun i
atvinnulifinu, heldur einnig fyrir ad vera leidtogi sem gefur af sér. Hun hefur notad
dstridu sina fyrir starfi sinu til ad hvetja adra til ad taka pdtt og vera ohreeddir vid
breytingar. Hun telur ad pad sé ekki ndég ad hafa godar hugmyndir - pu parft
einnig ad byggja upp sjdifstraust og trd & pvi sem pu gerir. Pegar pu truir ¢ sjdifa

pig, munu adrir fylgja.

Serena hefur myndad sterkt teymi sem hefur fylgt henni i gegnum margar
breytingar, og hun leggur mikla dherslu & stéduga sjdlfsproun. Eftir COVID19
faraldurinn purfti hun ad finna leidir til ad halda teyminu saman og hjdlpa pvi ad

adlogast breyttum adsteedum. brdtt fyrir dskoranirnar hefur hin komist ad pvi ad

sjdifstraust er lykilatridi fyrir frumkvddla. ,Enginn mun trda & pig ef pu truir ekki @
sjdlfa pig fyrst,” segir hun.

Serena er sterk talskona fyrir mikilveegi samkenndar i leidtogahlutverki. Hun trdir

pvi ad leidtogar purfi ad hlusta & parfir annarra, baedi faglega og persénulega, til f

ad skapa umhverfi par sem allir f& teekifeeri til ad vaxa og proast. HUN bendir ¢ ad u

pad sé oft i gegnum erfidar dskoranir sem folk finnur sitt sanna styrkleika. )
Breaking
the Ceiling
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Kynning @ vidtalinu
Anna Campanile er markads- og samskiptastjori fréd Averna @ Ttaliu. Hun

starfar einnig sem rddgjafi og hefur 30 dra reynslu i dreifingu & storum

skala.

Hvad er steersta hindrunin sem pu hefur tekist @ vid?

Anna var radin sem forstédumadur fyrirtaekis pegar hin var mjég ung.
HUn var einnig eina konan { valdastddu, og pessi stada, dsamt pvi ad hin
var ung, pyddi ad hun purfti stédugt ad sanna heefni sina og verdleika,
sérstaklega gagnvart karlkyns og eldri samstarfsmdnnum.

Anna dkvad ad takast & vid pessar dskoranir med pvi ad einbeita sér ad
félagslegum tengslum sem hun var ad byggja d vinnustadnum. ,Mannleqi
pdtturinn,” haefnin til ad byggja upp traust samband vid folkid sem hun
starfadi med og fyrir, gerdi pad ad verkum ad haefni hennar nadi ad
njota sin. Med pessu gat hun einnig innleitt skilvirkar og 6adfinnanlegar
vinnuadferdir. Samkennd hefur verid hennar ,ofurkraftur,” og hun

rddleggur enn | dag ungu konum sem vilja nd drangri ad missa aldrei
sjonar & sambdndum og samskiptum sem peer eru ad byggja upp | starfi

sinu.

Anna lysir sjdlfri sér sem dstridufullri, dhugasamri, en einnig mMjog
raunseerri og feerri. bessi einkenni hafa verid lykillinn ad velgengni hennar

baedi sem stjérnandi og sem einstaklingur.

Hvad er mikilvaegasta faernin ad pinu mati til velgengni?

HUN leggur mikla dherslu a mikilveegi pess ad fidrfesta i pjdlfun og menntun,
sérstaklega fyrir konur. Stodugt ndm og pjdifun studla ad vexti og drangri,
pegar pau eru notud til ad skerpa & feerni og vera & undan breytingum.

Hindranir og urreedi: Anna ték dkvardanir sinar af festu, en & sama tima
med mikla dherslu & mannlega pdttinn. AS byggja upp traust og samkennd
vid samstarfsmenn var lykillinn ad pvi ad sigrast & dskorunum og innleida

breytingar i fyrirtaekinu.

Rdad Annu til kvenna sem vilja nd drangri er einfalt: ,Trudu ¢ sjdlfa pig og

figrfestu i eigin menntun og pjdlfun.” Hun telur ad konur purfi ad sjd sig sem

verdmeetar og treysta & getu sina til ad leida og hafa dhrif. Hun leggur
V einnig dherslu & mikilveegi pess ad brosa og vidhalda jokveedu vidhorfi,
\ ) sama hversu erfidar dskoranirnar eru. , Trudu d sjdlfa pig og haltu &fram ad
brosa,” segir Anna, ,pad er besta leidin til ad nd drangri.”

Breaking
the Ceiling
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VALENTINA VINOTTI

Kynning d vidtalinu

Valentina Vinotti er professor, pjdifari, rannsakandi, réddgjofi og modir. Hun kennir
menningarlega mannfreedi beitta @ honnun vid Evrépska hénnunarskoélann (IED) i
Rém og starfar sem sjdifsteett starfandi  rannsokandi  og  radgjafi - fyrir
pidlfunarfyrirtaeki.

Hvad er steersta hindrunin sem pu hefur tekist d vid?

Valentina Vinotti er skapandi og fridls i anda, en hun byrjadi starfsferil sinn i
hefdbundnum, stigveldisstyrdum fyrirtaekjum. HUn dttadi sig fljotlega ¢ pvi ad petta
vinnuumhverfi hentadi henni ekki. Til ad vinna @ eigin forsendum, finna tilgang i starfi
sinu og eiga tima og orku til ad helga sig fjdlskyldu sinni og tveimur sonum, dkvad
Valentina ad starfa sjdlfsteett. Pannig gat hun valid sér verkefni sem voru i takt vid
hennar gildi og heefileika. petta tvéfalda (og stundum prefalda) hiutverk sem modir,
kennari og radgjafi krefst mikils sveigjanleika, gédrar pekkingar d eigin heefileikum,
en einnig @ eigin takmdrkunum. HUn hefur einnig purft ad proa heefni til ad leysa
vandamadl med pvi ad treysta og draga adra samstarfsmenn og lidsfélaga inn i ferlid.

Hvad er mikilvaegasta faernin ad pinu mati til velgengni?

Frd byrjun vissi Valentina hvad hun vildi fordast - hvada verkefni, storf, umhverfi
eda folk hun dtti erfitt med ad vinna med. Petta hjdlpadi henni ad byggja upp
starfsferil sem speglar hennar eigin persénu og hefur einnig styrkt sjdlfsmynd
hennar og sjdlfstraust. Forvitni, sveigjanleiki, stédugt nam og sifelld skipti @
pekkingu og feerni med folkinu sem hun vinnur med hafa verid lykillinn ad hennar

drangri.

Sd drangur sem Valentina er stoltust af & starfsferli sinum tengist pvi ad sja og
meela pann dhrifamdtt sem hun hefur haft & folk og stofnanir. HUN elskar pegar
nemendur hennar kynna fyrir henni rannsoknarverkefni sem fara fram dr hennar
veentingum, og pegar hin finnur ad kennsla hennar hefur vakid dhuga og, pad
mikilveegasta, spurningar. Fyrir nokkrum drum kynntist hun ungum manni sem
hafdi verid hikikomori (einangradur heima) um nokkurt skeid, og med adkomu
Valentinu tékst honum ad endurbyqggja félagslif sitt og breyta dstridu sinni fyrir
télvuleikjum og forritun i starf i upplysingataekni.

Rdd Valentinu til kvenna er ad vera forvitnar, sveigjanlegar og aldrei heetta ad
lzera. HUN telur ad stodugt ndm og sifelld sjdifsraekt séu lykilatridi til ad nd drangri.
Ad byggja upp traust & eigin haefileikum, vita hvad virkar fyrir pig og hvada
adsteedur eda verkefni pu eettir ad fordast, hjdlpar til vid ad proa sjdifstraust og

byggja upp feril sem speglar pina eigin persénu. HUN leggur einnig mikla dherslu @
ad vera opnar fyrir samstarfi og ad treysta édrum til ad leysa vandamadl saman.

halda dfram ad voxa faglega, jofnvel pegar hindranir koma i veginn. ,Vertu Breaking

Valentina bendir ¢ ad pad sé mikilveegt ad taka dbyrgd & eigin dkvdrdunum og

hugrokk, fylgdu eigin leid og finndu jafnveeqid milli starfs og lifs,” er hennar rad til the Ceiling

kvenna sem vilja nd langt i sinu starfi.
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SONIA PEDROLI

Kynning @ vidtalinu
Sonia Pedroli er yfirmadur matvaelasvikaeftirlitsins | Pescara @ Italiu. Hun
hefur starfad i opinberri stjornsyslu og fyrir landbunadarrdduneytid i
dratugi, en hun hefur adeins ndd hdpunkti ferils sins @ sidustu drum,
pegar bérn hennar voru ordin fullordin. Starfid { opinberri stjornsysiu
gerdi Soniu Kleift ad fylgjast med proska barna sinna, en pegar hin fann
sig tilbuna, tok hun loks vid peim teekifeerum og dbyrgdarstddum sem
hun hafdi ddur hafnad i upphafi ferilsins.

Hvad er steersta hindrunin sem pu hefur tekist @ vid?

Sbegar Sonia hugsar til peirrar dbyrgdarstddu og velgengni sem hun
hefur n&d 1 dag, rifjar hun upp hvernig ferill hennar tok hradan kipp ¢
undanférnum  drum.  Sonia, mModir  tveggja  barna, valdi ad  setja
fidlskylduna sina i forgang par til bérnin hennar hofu ndm vid hdskala.
Petta pyddi ad hun purfti ad hafna mérgum teekifeerum & fyrstu drum
starfsferils sins til ad vera til stadar fyrir bdrnin sin.

Saga Soniu synir ad velgengni er ekki sidur fullneegjondi pegar hun
kemur seinna ¢ lifsleidinni. Ad setja médurhlutverkid { forgang hjdlpadi
henni ad préa med sér eiginleika eins og samkennd, skilning og
umburdarlyndi, sem gerdu hana ad farseelum stjornanda i starfi.

dag an nokkurrar hjalpar. Kannski er pad mégulegt ef pu étt

b&rnin pegar pu ert ekki heima, en annars verdur pu ad velja.”
Hvad er mikilveegasta faernin ad pinu mati til velgengni?

LKannski er petta 6druvisi ef pu vinnur hjg einkafyrirteeki eda ert
sjdlfsteett starfandi, [...] en kannski er petta lika lexia. Ef pu vilt hafa tima
og orku til ad vera médir dn pess ad gefa upp starfsframa, pd skaltu velja

vinnuveitanda pinn mjég vandlega,” segir Sonia.

Sonia hefur tekist & vid flokin verkefni i gegnum drin, en hennar
forgangsrodun var alltaf skyr - fjolskyldan dtti fyrsta seeti par til rétti

timinn kom til ad taka & moti steerri taekifeerum.

)

Breaking
the Ceiling
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MAYSARA MAJDOUB

Kynning d@ vidtalinu

Meysara Majdoub, sjdlfsteett starfandi listamadur og stofnandi arasyems Art, deilir = - —_—

e - -
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innsyn sinni i ferdalag sitt sem sjdifstaett starfandi skapandi atvinnumadur. { vidtalinu
fiallar hun um vegferd sina til ad stofna eigid fyrirtaeki og peer miklu personulegu og
faglegu dskoranir sem hun meetti @ leidinni. Meysara leggur dherslu d mikilveegi
sjdlfstrausts og prautseigju | pvi ad umbreyta listreenni dstridu i sjdlfbaeran feril.
Reynslusaga hennar er hvetjandi fyrir adra sem vilja elta drauma sina og skara fram

Ur i skapandi geiranum.

Hvad er steersta hindrunin sem pu hefur tekist @ vid?

Steersta hindrunin sem Meysara stéd frammi fyrir @ sinni faglegu vegferd var ad taka
fyrsta skrefid i att ad sjdlfsteedi. Ad fara fra pvi ad vera listamadur til ad verda
sjdifsteett starfandi frumkvodull krafdist mikils sjdlfstrausts, ekki adeins til ad tria &
hugmyndir sinar heldur einnig til ad kynna peer opinberlega. Petta var sérstaklega
krefjandi vegna pess ad pad fol i sér ad flytja verk hennar fra hugmyndastigi yfir i
virka pdtttoku | ytri heiminum. Ottinn vid opinbera athygli og méguleikann ¢ ad
mistakast voru stoérir hjallar sem hun purfti ad sigrast ¢.

Til ad tokast & vid pessar dskoranir beitti Meysara stefnu par sem hun notadi
sjonreena markmidasetningu. Hun skrifadi ndkveemlega nidur hugmyndir sinar og
markmid, sem hjdlpadi henni ad skyra og festa syn sina. betta ferli var lykilatridi i ad
hvetja hana til ad gripa til adgerda. Med pvi ad briéta nidur markmidin i vidraddanleg
skref tokst henni ad hrinda hugmyndum sinum i framkveemd & drangursrikan hdtt.
Einnig lagdi hun dherslu ¢ ad byggja upp sjdlfstraust sitt med pvi ad eefa félagslega
feerni, eins og ad mynda tengslanet og smaspijall, sem hun taldi naudsynlega til ad

brua bilid milli kenningar og framkveemdar.

Hvad er mikilvaegasta faernin ad pinu mati til velgengni?

Saga Meysoéru dregur fram peer fleekjur sem fylgja pvi ad stiga Ut & eigin spytur,
sérstaklega i listum, par sem drangur fer oft eftir persénulegri sannfeeringu og
heefileikanum til ad eiga samskipti vid almenning. Med hreinskilnum endurminningum
bydur hun upp & dyrmeet rdd fyrir listamenn og frumkvodla sem eru ad byrja, og
leggur dherslu @ mikilveegi pess ad tria d hugmyndir sinar og deila syn sinni med

heiminum.

Pegar hun litur yfir feril sinn, radleggur Meysara ungum fagmdnnum, sérstaklega
konum, ad trua ¢ sjdifa sig og sigrast & innri hindrunum med pvi ad taka fyrsta
skrefid, jafnvel pott ekki sé alit fullkomlega skipulagt. Hun leggur dherslu & ad
oveentar breytingar eigi ad fagna, par sem peer geta leitt til nyrra teekifeera og leida.
Med pvi ad taka ovissunni fagnandi og gripa til adgerda, getur madur smdm saman
fundid sina leid og ndd markmidum sinum. Reynslusaga Meysoru synir hvernig
prautseigja, stefnumétun og opin hugarfarsndigun geta leitt til drangurs | beedi
personulegum og faglegum verkefnum.

)
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Kynning @ vidtalinu

Melek Saglam, stofnandi  kosningabardttuhopsins  Turk-Is  til - Austurrisku
verkalydsstofnunarinnar, deilir ferdalagi sinu og peim dskorunum sem hin hefur
meett sem manneskja sem ekki er innfeeddur mdlari i starfi hj¢ ymsum
fyrirtaekjum. A sidustu 15 drum hefur Melek lagt sitt af morkum i gegnum sina
bardttu og pdtttdku i samfélaginu. Reynsla hennar varpar ljosi ¢ hversu flokid pad
getur verid ad starfa i umhverfi par sem tungumdl og menningarleg sjéifsmynd
skipta lykilmali.

Verk Melek snyst um ad brua bilid a milli starfsmanna og fyrirteekja vardandi
notkun Mmodurmdls d vinnustadnum. HUn gegnir hilutverki radsmanns vinnudeildar,
par sem hun heimseekir fyrirteeki og ¢ i samskiptum um gildi médurmdls
starfsmanna. Petta ferli varpar ljosi d peer hindranir sem hun stéd frammi fyrir og
skuldbindingu hennar vid ad studla ad fidlbreytileika og virdingu fyrir
menningarlegri fidlbreytni ¢ vinnustodum.

+Eg held ad pu eigir bara ad vera stolt af pvi hver pu ert.”

Hvad er steersta hindrunin sem pu hefur tekist d vid?

Mikilveegasta hindrunin sem Melek stéd frammi fyrir i sinni starfsframi var
tungumdlamurinn. Pé ad geta hennar til ad tala annad tungumdl hafi upphaflega
verid talin kostur, vard pad sidar dskorun pegar vinnuveitendur 16gdu ekki sama
gildi i médurmadl hennar og 6nnur tungumdl. Til ad bregdast vid pessu helgadi
Melek sig pvi ad skilja og berjast fyrir notkun médurmdls & vinnustédum, pannig
ad starfsmenn geetu ¢tt skilvirk samskipti vid vidskiptavini sina.

Stefna Melek folst { pvi ad taka virkan pdtt { samskiptum vid fyrirteeki og
starfsmenn til ad reeda mikilvaegi modurmdls ¢ vinnustadnum. HUn lagdi dherslu d
ad skapa studningsnet med einstaklingum sem deildu skodunum hennar, til ad
tryggja ad hun veeri ekki ein { bardttu sinni. Med pvi ad stédugt égra rikjandi
vidhorfum hefur Melek unnid ad pvi ad sigrast @ peim tungumdlatengdu
dskorunum sem huin stéd frammi fyrir og studlad ad innihaldsrikari og fidlbreyttari
vinnustad.

Hvad er mikilveegasta faernin ad pinu matii til velgengni?

Bardtta Melek hefur styrkt sjdlfstraust hennar og aukid stoltid sem hun finnur
fyrir eigin menningarlegum bakgrunni. Med pvi ad vidurkenna gildi médurmdls
sins og uppruna hefur hun breytt dskorun sinni i styrkleika. petta hefur ekki
adeins styrkt hana personulega, heldur einnig gert hana ad 6flugri talsmanni fyrir
menningarlega fidlbreytni & vinnustddum.

Prautseigja og dkvedni hennar hafa verid lykilatridi i hennar velgengni. Heefni
Melek til ad stunda itarlegar rannsoknir, égra valdinu og finna adrar lausnir pegar
hun stod frammi fyrir hindrunum, hefur verid grundvollur fyrir afrekum hennar.
Verk hennar halda dfram ad veita 6drum innbldstur til ad fadma sina

menningarlegu sjdifsmynd og berjast fyrir réttindum sinum @ vinnustadnum.
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Kynning @ vidtalinu

Vasylyna  Hyriok, sem er pekkt fyrir skapandi sérpekkingu sina  hja
netmarkadsskrifstofunni Whitecat Media, deilir ferdalagi sinu og faglegri reynslu. Hun
flutti til Austurrikis adeins 21 drs gomul til ad leera stafreena markadssetningu og stéd
frammi fyrir fisimérgum dskorunum vid ad finna starf & sinu svidi. Saga hennar
undirstrikar pd seiglu og stadfestu sem parf til ad sigrast d upphafshindrunum &
ferlinum. Med pvi ad skapa sina eigin leid innan stofnunarinnar synir Vasylyna hvernig
prautseigja og sképunarkraftur getur leitt til faglegrar lifsfyllingar og velgengni.

»Dreyma mikid, tria pvi ad draumar pinir
muni reetast og hafdu alltaf pessa syn i
hofdinu a pér, ad allt sé moéqulegt, fyrir alla
od lika fyrir pig.”

Hvad er staersta hindrunin sem pu hefur tekist @ vié?

Vasylyna stéd frammi fyrir verulegri dskorun pegar hun flutti til dtlonda og dtti
erfidleikum med ad tryggja sér stddu | stafreenni markadssetningu. pPrdtt fyrir fidlmargar
hofnanir og fyrstu vonbrigdi dkvad hun ad beina kroftum sinum | dtt ad sjdifsteett
starfandi. Pessi dkvérdun leiddi til pess ad hun einbeitti sér ad pvi ad préa eigin verkefni
innan Whitecat Media. Med pvi ad tileinka sér pessa nyju stefnu tékst henni ad yfirstiga
peer hindranir sem héfdu { upphafi haldid aftur af henni.

Stefna hennar fél i sér ad nota bakslogin sem hvata til ad byggja upp farseelan feril
markadssetningu. f stad pess ad gefast upp tok hin markviss skref til ad festa sig i
sessi { greininni. Pessi ndlgun tok ekki adeins & brddum dskorunum hennar heldur gaf
henni einnig teekifeeri til ad mota faglega framtid sina i samraemi vid eigin syn og
styrkleika.

Hvad er mikilvaegasta faernin ad pinu matii til velgengni?

Hiutverk Vasylyna hjéd Whitecat Media snyst um ad nyta skapandi syn hennar og
markadsheefileika.  Umskipti  hennar  fra  atvinnuleitanda  yfir § lykilhlutverk innan
stofnunarinnar undirstrikar haefni hennar til ad adlagast og dafna i samkeppnisidnadi.
Akvéraun Vasylyna um ad stunda sjdifstaett starf og ganga til lids vid Whitecat Media
hefur skilad sér i gefandi feril. Haefni hennar til ad adlogast og halda dfram prdtt fyrir
hofnun hefur gert henni kleift ad studla verulega ad velgengni stofnunarinnar. Med pvi ad
einbeita sér ad skapandi syn sinni og nyta markadsheefileika sina hefur hun haft mikil

dhrif @ sinu svidi.

Arangurinn af ndlgun hennar felur i sér personulega dnzegju og faglegan véxt innan
stofnunarinnar. Ahersla Vasylyna @ samkennd og prautseigju hefur ekki adeins hjdlpad

henni ad byggja upp sterk vidskiptatengsl heldur einnig studlad ad samvinnu og
stydjondi vinnuumhverfi. Reynslusaga hennar er til marks um mikilveegi seiglu, sjdlifstraar f
og stédugrar vidleitni til ad nd drangri i starfi. )

Breaking
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Kynning @ vidtalinu
[ vistalinu deilir Mashiah Sheikh, sjdlfosernistjori hja Iyfiafyrirtaeki, innsyn i
faglega ferd sina og peer dskoranir sem hun stendur frammi fyrir  starfi sinu.
Mashiah er adallega einbeitt ad samskiptum og samfélagsmdlum og starfid
snyst ad miklu leyti um félagslega sjdifbeerni. Hun fijallar um baedi innri og ytri
peetti sjdlfbzerni, par & medal velferd starfsmanna og pdtttéku samfélagsins.
Petta fidlpeetta starf krefst breidrar heefni til ad sigla i sfbreytilegu umhverfi
sjdifbeerni, sem hun finnur beedi krefjandi og gefandi.

Ferill Mashiah i sjdlfbeerni einkennist af dherslu hennar & félagslega sjdlfbeerni
og mikilveegi pess ad samreema starfsemi fyrirtaekisins  vid  vidteekari
samfélagslegar parfir. Reynsla hennar endurspeglar skuldbindingu vid ad tryggja
ad frumkveedi fyrirteekisins fylgi ekki adeins reglum, heldur studli einnig ad
raunverulegum breytingum. Samtal hennar synir fram & hve einbeitt hun er ad
skapa vitund og studla ad menningu samkenndar baedi innan fyrirteekisins og
samfélagsins sem pad pjénar.

»bPu parft ekki ad hafa allt & hreinu strax. Leyféu
hlutunum ad proéast, leerdu af reynslunni og adlagastu
breyttum adstaedum med opnum huga.”

Hvad er steersta hindrunin sem pu hefur tekist d vid?
Eitt of helstu hindrunum sem Mashich meetti var ad skilgreina eigin vegferd
innan ort proandi svids sjdifbaerni. Par sem sjdlfbeerniadferdir og forgangsréodun
breytast stédugt, fann hidn fyrir évissu um hvort hin eetti ad einbeita sér ad
reglufylgni eda hagsmunageeslu. bessi tvireedni, dsamt hrada breytinganna,
gerdi henni erfitt fyrir ad finna skyrt hlutverk sitt. Mashiah sigrast & pessari
dskorun med pvi ad igrunda dhugamdl sin og samreema pau faglega hlutverki
sinu. HUn  uppgdtvadi ad  dstrida hennar 1a | félagslegri  sjdifbeerni og
samskiptum, sem leiddi til pess ad hun einbeitti sér ad pessum svidum til ad
leggja sitt af mérkum til sjélfbeernimarkmida fyrirteekisins.

Adferd Mashiah til ad sigrast ¢ pessum hindrunum byggdist ¢ sjdifsuppgdtvun
og adlégun. Med pvi ad skerpa ¢ styrkleikum sinum og dhugasvidum @ svidi
samskipta og vitundarvakningar, tokst henni ad finna sess sem ekki adeins
hentadi henni sjdifri heldur beetti einnig gildi fyrir fyrirteekid. bessi stefna gerdi
henni kleift ad sigla um fleekjur starfs sins og halda dfram ad vera mikilvaeg ¢
svidi sem er | stédugri proun.

Hvad er mikilveegasta faernin ad pinu matii til velgengni?

Vegna stefnumaétunar hennar og adldgunarhaefni hefur Mashiah ndd ad styra
fleekjum sjdifbeernisvidsins & dhrifarikan hdtt. Med pvi ad skilgreina skyrt faglega
leid sina og uppfeera stédugt pekkingu sina hefur hin haldid dfram ad vera
mikilveeg og drangursrik i starfi sinu. Verk hennar & svidi félagslegrar sjcifbeerni,
sérstaklega ¢ svidi samskipta og menningar innan fyrirteekisins, hafa liklega
studlad ad vidtaekum sjdlfbaernimarkmidum fyrirteekisins. Med sinum adgerdum
hefur hun skapad sér sess og N&d ad hafa veruleg dhrif & sinu svidi.
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Kynning d@ vidtalinu

Vidtalid er vid Séndru Bjork Johannsdottur, 52 dra konu frd Reykjavik, sem hefur

eins dhugaverda lifsségu og huin er innblasandi. HUN sinnir margpaettum stoérfum,

beedi sem 1dgfreedingur hj¢ Lagaréttur / Légmannsstofa og Dattaca Labs, sem
og fjdgrmalasérfreedingur fyrir verkalydsfélag. Saga Séndru er um prautseigju og
enduruppbyggingu. Ferill hennar hofst vid Hdskélann & Bifrost, par sem hun lagdi
akademiskan grunn ad fjdloreyttum ferli sinum. En fyrir utan faglegar titlar er
Sandra modir, dottir og kona sem hefur siglt { gegnum lifsheedir og leegdir med
otrilegum styrk. Innsaei hennar, sem hun nefnir oft sitt innra dttavita, hefur leitt
hana { gegnum évissu lifsins, sérstaklega d erfidustu timabilunum.

"Eg trdi & kraft opinna samskipta og gildi sannra
vina sem standa med pér sama hvad & gengur.
Samkennd og virk hlustun eru lykillinn ad pvi ad

byggja upp traust og skilning og vera sveigjanleg

og lausnamidud med opnum huga."

Hvad er staersta hindrunin sem pu hefur tekist @ vié?

Lifid hefur profad Sondru ¢ vegu sem hun hafdi aldrei imyndad sér. Pegar hun
var 34 dra stod hun a krossgétum eftir ad svik hristu upp i personulegu og
fidrhagslegu Iifi hennar. HUn var neydd til ad selja ibudina sina og byrja upp d
nytt. Pa tok hun hugrakka dkvordun um ad flytja i sveitina og snua aftur i skéla.
betta snérist ekki bara um ad fé gradu heldur ad endurbyggja if sitt frd grunni. A
pessum drum fann Sandra huggun i ndminu og styrk i studningi vina sinna. Hun
dttadi sig ¢ ad samkennd og virk hlustun voru ekki bara faglegir heefileikar,
heldur lifsbjorg. I gegnum pessa reynslu leerdi hin ad vera sveigjanleg og
ndlgast allar dskoranir med opnum huga og lausnamidadri hugsun. Sonur hennar,
sem var adeins sex dra d peim tima, vard hennar helsti hvati og minnti hana &
hverjum degi @ hvers vegna hun purfti ad halda &fram.

» Takast @ vid breytingar, tridu & sjélfa pig og
hafdu samkennd ad leidarljSsi. Petta eru pau
gildi sem hata leitt mig i gegnum feril minn og
hjaglpad mér ad yfirstiga paer dskoranir sem ég

hef stadid frammi fyrir.”

Hvad er mikilvaegasta faernin ad pinu mati til velgengni?

[ dag er Sandra lifandi sénnun pess hversu mikilveeg prautseigja er. Hun er ekki
bara 16gfreedingur eda fidrmdlasérfreedingur; hun er kona sem hefur snuid
sdrsauka sinum i tilgang. Saga hennar er leidarljos fyrir adrar konur og synir peim
ad pad er heegt ad yfirstiga hvada hindranir sem er, sama hversu égnvekjandi

paer kunna ad virdast. Rad Séndru er einfalt en dhrifomikid: Fylgdu draumum f
pinum, briottu pau nidur i vidradanleg skref og, pad mikilveegasta, treystu sjdlfri

pér. begar Sandra horfir til framtidar er hin spennt fyrir komandi verkefnum og )
hlakkar til ad vaxa enn frekar beedi persénulega og faglega. Hun veit ad

Breaking
the Ceiling

ferdalagid er ekki lokid og er tilbuin fyrir allt sem framundan er.
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Kynning @ vidtalinu
Bryndis Oskarsdéttir er fislhaefur skapandi einstaklingur, pekkt fyrir ad sameina
haefileika sina sem grafiskur hénnudur, matveelataeknir og pjdlfari | einstoku
hlutverki sinu sem ,hugmyndasmidur.” Astrida hennar liggur i pvi ad finna fegurd
og moguleika i pvi sem adrir sja sem o¢parfa eda afgangsefni. Pessa heimspeki
hefur hun feert inn i netndmskeid sitt ,From Trash to Treasures,” par sem hin
hvetur folk til ad virkja sképunarkraft sinn og umbreyta hversdagslegum hlutum |
eitthvad fallegt og merkingarbeert. Skapandi ferdalag Bryndisar spannar yfir 20
dr, og verk hennar eru byggd d listreenni tjdningu og hagnytri lausnarmidadri
hugsun.

Fyrir utan skdpunarverk sin er Bryndis einnig dstridufull um ad efla adra. Hun
kennir folki ad opna fyrir skdpunarheefileika sina med pvi ad hugsa ut fyrir
kassann og treysta @ innseei sitt. Verk hennar snuast ekki adeins um list, heldur
lika um ad hvetja folk til ad taka stjorn a lifi sinu og sjd dskoranir sem teekifeeri til

vaxtar.

"Sérhver erfidleiki er taekifeeri til ad
leera, vaxa og ad lokum skapa eitthvad
enn betra."

Hvad er steersta hindrunin sem pu hefur tekist @ vid?

Likt og margir frumkvédlar hefur Bryndis stadid frammi fyrir miklum
dskorunum | beedi sinu persénulega og faglega Iifi. Ein af erfidustu
dskorunum hennar var pegar ferdamdlafyrirteeki hennar var ndnast lagt |
rust vegna orékstuddra ordroma sem dreifdust | fidlmidlum. Med litla
moguleika & ad berjast gegn neikveedum umfiliunum upplifdi Bryndis pa
hjdlparleysi sem margir eigendur litilla fyrirteekja finna fyrir pegar ytri
adsteedur, sem peir hafa enga stjorn 4, radast ad peim. Ofan & petta var
hotelverkefni hennar, sem hun hafdi unnid ad | dratug, stodvad med skyndi
pegar sveitarfélogid sagdi upp samningi vid fyrirteeki hennar. Pessar
dskoranir, sem dundu & samhlida, voru yfirpyrmandi og neyddu Bryndisi til
ad endurmeta vegferd sina og finna leid til ad halda &fram.

bratt fyrir pessi éféll studdist Bryndis vid sina sképunargdfu og heefni til ad
leysa vandamdl. T stad pess ad einblina & hindranirnar, leit hun @ pzer sem
teekifeeri til ad kanna nyjar leidir. Heefni hennar til ad adlagast og fadma
breytingar gerdi henni kleift ad leita nyrra leida og vera jakveed, jofnvel
pegar draumurinn sem hin hafdi byggt upp hrundi.

Hvad er mikilvaegasta faernin ad pinu mati til velgengni?
1 gegnum pessa reynslu hefur Bryndis préad med sér prautseigt hugarfar
sem hefur hjdlpad henni ad prifast beedi personulega og faglega. HUn trdir

sterklega d prju grundvallaratridi: virk hlustun, sjdlfstraust og sveigjanleika.
Pessi einkenni hafa gert henni kleift ad sigrast & dskorunum og umbreyta
peim i stékkpall fyrir enn meiri drangur. Verk hennar i dag, sérstaklega i
gegnum ,From Trash to Treasures,” endurspegla trd hennar @ ad pad sé

alltaf leid fram ¢ vid - hvort sem pad er i gegnum skdpun eda einfaldlega
med pvi ad finna nyja syn & dskoranir lifsins.

) Bryndis nytir nii reynslu sina til ad veita 6drum innbldstur og hvetur félk til
Breaking ad ndlgast vandamdl sin med opnum huga og treysta @ eigin heefileika.
the Ceiﬁng Rad Bryndisar til kvenna: ,Sérhver erfidleiki er teekifeeri til ad leera, vaxa og

& endanum skapa
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Kynning d vidtalinu

Hrénn  Hjalmarsdottir er 53 dra vidskiptasérfreedingur, heilsupjdifari og
lifsstilsradgjofi med dstridu fyrir pvi ad styrkjo adra i gegnum heilsu og
vellidan. Upphaflega fra Islandi, er Hrénn einnig dstridufull eiginkona og modir
tveggja unglinga. Eftir ad hafa starfad i krefjandi vidskiptahlutverki ¢ slandi,
tok Iif Hrannar verulega stefnu pegar hun og fjdlskylda hennar flutti til
sudurhluta Pyskalands. bessi flutningur markadi mikla breytingu, beedi faglega
og personulega, par sem Hronn for fra hradskreidum starfsferli yfir i hlutverk
husmodur i nyju landi med allt 6drum  samfélagslegum  struktur. Med
prautseigju sinni byggdi hiin upp nyjan feril sem heilsupjdifari, med dherslu @
naeringu og vellidan, & medan hun ték dskoranir nyja umhverfisins fagnandi.

»Gefstu aldrei upp & draumum pinum, sama
hversu erfid vegferdin kann ad virdast. Vertu opin
fyrir nyjum teekitfaerum, syndu seiglu og treystu ¢
sjdlfa pig—pad er alltaf leid fram & vid ef pu trdir
d méguleikana.”

Hvad er steersta hindrunin sem pu hefur tekist é vid?

Ein af steerstu dskorunum sem Hrénn stod frammi fyrir var skyndileg breyting
d sjdlfsmynd hennar og hlutverki pegar hun flutti til Pyskalands. Frd pvi ad vera
farseell vidskiptasérfreedingur @ Islandi, vard hun husmodir i dkunnugu landi
og dtti erfitt med ad finna tilgang og stefnu i nyju lifi sinu. Einangrunin, dsamt
skorti & samfélagi og menningarmuninum, gerdu pad erfitt fyrir hana ad
blémstra.

pratt fyrir pessar dskoranir sneri Hronn sér ad sinni langvarandi dhuga ¢
neeringarfreedi og heilsu til ad finna uppfylingu og voxt. Hun hof nam
neeringarvisindum og vard heilsupjdlifari i gegnum fijarndm, & medan hun sinnti
maodurhlutverkinu i nyju landi. Tungumdlamurinn var veruleg hindrun, en med
seiglu sinni og dkvedni tokst Hronn ad yfirstiga hann, og byrjadi ad bygagja upp
sitt eigid fyrirteeki med pvi ad deila uppskriftum og heilsuradum da
samfélagsmidlum.  Petta  frumkvodiaanda hennar gerdi  henni Kleift  ad

endurheimta stjorn og tilgang f lifi sinu.

Hvad er mikilvaegasta faernin ad pinu mati til velgengni?

1 dag hefur Hrénn fest sig i sessi sem farseell heilsupjdifari og lifsstilsradgjafi,
par sem hun leidbeinir 63rum | peirra heilsuferdum. Reynsla hennar hefur
motad ndlgun hennar { pjdlfun, par sem hun leggur dherslu & mikilveegi
sjdlifstrausts, prautseigju og opins hugar fyrir teekifeerum lifsins. Eftir ad hafa
snuid aftur til Islands, stéd Hrénn frammi fyrir peirri dskorun ad byrja upp ¢
nytt an sterks tengslanets eda sambanda. Hins vegar gerdi prautseigja hennar
og trd @ eigin syn henni Kleift ad endurbyggja feril sinn og tryggja sér starf |
heilsugeiranum.

Saga Hrannar er deemi um seiglu og adlogunarhaefni. Hun hvetur adra til ad
gefast aldrei upp & draumum sinum, vera opin fyrir nyjum teekifeerum og
ndigast 1ifid med sjdlfstrausti og prautseigju. Ferdalag hennar er vitnisburdur

um mdtt persénulegs vaxtar, sama hverjar dskoranirnar kunna ad vera.
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Gudny Pborsteinsdottir er dstridufull moédir, amma, og reyndur solu- og
markadssérfraedingur. Med meira en 25 dra reynslu i greininni tok Gudny stort
skref fyrir fiorum drum pegar hin fékk 16ggildingu sem fasteignasali. En lifsferd
hennar hefur verid métud af mun meira en bara breytingum a starfsferli. begar
hun var 43 dra vard Gudny ekkja eftir 18 mdnada bardttu eiginmanns hennar
vid krabbamein. Pessi hrikalega reynsla motadi lif hennar, par sem hun purfti
ad endurbyggja sjdifa sig og fjdlskyldu sina & medan hun for i gegnum
gridarlegt sorgarferli.

"Jafnvel eftir erfidustu éskoranir lifsins geturdu
endurbyggt pig og blémstrad. Treystu & sjdlfa pig,

vertu opin fyrir nyjum byrjunum og gefdu aldrei upp

draumana pina."
Hvad er staersta hindrunin sem pu hefur tekist @ vid?

Steersta dskorunin sem Gudny stod frammi fyrir var skelfilegt tap @ eiginmanni
sinum vegna krabbameins. Sem ung ekkja med born purfti Gudny ad takast ¢
vid gridarlegt sorgarferli dsamt pvi ad reyna ad komast i gegnum heilbrigdiskerfi
sem hun taldi hafa brugdist fidlskyldu sinni. Ad flytja til Svipjodar fyrir medferd
@ eiginmanni hennar var tilraun til ad bjarga lifi hans, en pratt fyrir vonir peirra
vard medferdin ekki drangursrik, og Gudny sat eftir med brotin af lifi sinu
okunnugu landi.

Eftir petta dfall glimdi Gudny vid einangrun og sjdlfsefa. i fyrstu valdi hun sér
rélegt starf til ad gefa sér tima til ad leeknast og endurbyggja sjdifstraust sitt.
Hins vegar var ein af persénulegustu dskorunum hennar ekki adeins
tilfinningaleg, heldur einnig likamleg—Gudny dtti i erfidleikum med pyngd sina og
dhrifin sem hin hafdi & pad hvernig adrir skynjudu hana. Eftir ad hafa misst 25
kg tok hun eftir dberandi breytingu @ pvi hvernig félk kom fram vid hana. Hun
deilir einleeglega ad ,folk for ad hlusta meira & ‘Gudny hina grénnu’ en ‘Gudny
hina pungu.” Pessi skilningur hafdi mikil dhrif & hana og syndi henni hvernig
samfélagslegar hneigdir geta oft haft dhrif & konur, sérstaklega i karlleegum
starfsgeirum.

prétt fyrir pessar hindranir fann Gudny styrk til ad enduruppgétva sjdlfa sig.
Hvott of maka sinum dkvad hiin ad feta nyja braut og hefja feril i fasteignasolu,
pratt fyrir dhyggjur af figrhagslegri ovissu og pvi ad stiga inn i atvinnugeira par
sem konur, sérstaklega midaldra konur, eru oft hunsadar. Persénuleg
umbreyting Gudnyjar—bzedi likamleg og aukid sjdifstraust—spiladi lykilhlutverk i
pvi hvernig hun ndlgadist pessa nyju kafla f 1ifi sinu.

Hvad er mikilvaegasta faernin ad pinu mati til velgengni?

I dag er Gudny farseell fasteignasali og kraftmikid deemi um prautseigju.
Ferdalag hennar speglar ekki adeins ad yfirstiga personulegt dfall heldur einnig
ad fadma breytingar, baedi | sjdlfri sér og pvi hvernig adrir skynjudu hana eftir
ad hun léttist um 25 kg. bessi umbreyting undirstrikadi mikilveegi sjdlifstrausts
vid ad fd virdingu og athygli.

Gudny nytir nu reynslu sina til ad veita 6drum innbldstur, par sem hun leggur
dherslu ¢ virk hlustun, samkennd og skilning. Saga hennar synir ad, jafnvel eftir
erfidustu dskoranir lifsins, er heegt ad endurbyggja sig, endurheimta
sjdlfstraust og blomstra.
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INMACULADA CARMONA

Kynning d@ vidtalinu

Inmaculada Carmona er reyndur fagmadur ¢ svidi menntunar og forstjori hjd
samtokunum PODERIO & Spdni. Med gradu i enskri mdlfreedi og kennslufraedi
hefur Inmaculada byggt upp gleesilegan 20 dra feril sem tungumdlakennari.
Sérpekking hennar nezer beedi til formlegrar og &formlegrar menntunar, far
sem hudn kennir nemendum d ollum aldri, allt frd grunnskolabérnum til

fullordinna.

Auk umfangsmikils bakgrunns { kennslu hefur Inmaculada djupan skilning d
tilfinningagreind og hefur ndd drangri i ad pjdifa fullordna  vinnumarkadshaefni.
Sem forstjéri PODERIO, fidlpaetts pjdlifunarfyrirtaekis, leidir Inmaculada dtta
manna teymi sérfreedinga & ymsum svidum, par & medal tungumdlakennslu,

pjdlfun, tilfinningagreind, kennslufraedi og alpjodlegum samskiptum.

+RAd mitt til kvenna er ad gefast aldrei upp &
markmidum sinum, pratt fyrir erfidleika.”

Hvad er steersta hindrunin sem pu hefur tekist d vid?

Med yfir 20 dra reynslu sem leidtogi og starfsmadur hefur Inmaculada meett
peirri dskorun ad vera metin minna vegna kyns sins. Hun hefur fundid fyrir
kynjahalla par sem henni hefur reynst erfidara ad fa virdingu og vidurkenningu
einfaldlega vegna pess ad hun er kona. HUn hefur tekid eftir pvi ad hin er oft
deemd eftir heerri kréfum og faer verri medferd en karlkyns samstarfsmenn
hennar. Inmaculada deilir pvi ad enn pann dag i dag efast sumir karlar og

konur um hezefni hennar til ad leida vegna kyns hennar.

Engu ad sidur vinnur hin stddugt ad pvi ad yfirstiga pessar dskoranir, par
sem hun synir heefni sina daglega og sannar ad hidn getur stadid sig jafnt &

vid karlmenn i hennar stodu..

Hvad er mikilveegasta faernin ad pinu mati til velgengni?

Auk umfangsmikils bakgrunns { kennslu hefur Inmaculada djupan skilning d
tilfinningagreind og hefur ndd drangri i ad pjdifa fullordna  vinnumarkadsheefni.
Sem forstjéri PODERIO, fislpeetts pjdlfunarfyrirtaekis, leidir Inmaculada dtta
manna teymi sérfreedinga & ymsum svidum, par & medal tungumdlakennslu,

pjdlfun, tilfinningagreind, kennslufreedi og alpjédlegum samskiptum.

A undanférnum drum hefur Inmaculada upplifad verulegar breytingar baedi i

starfi og einkalifi. Petta hefur falid i sér dskoranir vid ad samraema

fiolskyldudbyrgd eftir ad hun vard mdédir tveggja deetra dsamt faglegum

skuldbindingum sinum. brdtt fyrir ad han hafi alltaf verid stadrdadin i kennslunni f
hefur hun ordid vitni ad miklum breytingum i menntunargeiranum, sérstaklega Uf
med aukningu d netkennslu vegna COVID-19 heimsfaraldursins og breyttum )

namsvenjum nyrra kynsléda. Af pessum sokum hefur hun stédugt purft ad Breaking
laga sig ad pessum breytingum til ad geta brugdist vid nyjum dskorunum. the Ceiling
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Kynning @ vidtalinu
Agathe Bellamy er forstjori og stofnandi Shore2Shore, spaenskrar netstofu
med adsetur ¢ Kanarieyjum, sem sérheefir sig i ad skipuleggja strandferdir
fyrir farpega skemmtiferdaskipa. Undir stjorn Agathe hefur fyrirtaekid vaxid
verulega, par sem hun styrir hollu 15 manna teymi édsamt samstarfsadilum |

ymsum l6ndum.

Shore2Shore hoéf ferd sina med einstaka grunnstod: teymi sem samanstod
alfarid af konum. Petta teymi lagdi grunninn ad sterkri dherslu fyrirteekisins
& samstarf, fislbreytileika og dgeeti, sem eru grunnstodir pess enn | dag. {
pessu vidtali verdur farid yfir innsyn Agathe | ferdapjonustuna, peer

dskoranir og velgengni sem hun hefur meett, og framtidarsyn hennar.

"Tradu & sjdlfan pig; adeins pu getur nad
markmidum pinum. Ekki lata neinn klippa veengi
bina; ef pu reynir ekki, muntu aldrei n& arangri."

Hvad er steersta hindrunin sem pu hefur tekist d vid?

Ein af steerstu hindrunum sem Agathe hefur meett sem hdttsettur
stjornandi er kynjahalli og kynferdislegar athugasemdir vegna pess ad
hun er kona. Auk pess markadi COVID-19 faraldurinn stért timamot
fyrir fyrirteekid, par sem ferdapjonustan upplifdi tveggja dra stédvun,
sem neyddi fyrirteekid til ad byrja fra grunni.

Til ad yfirstiga pessar dskoranir hefur Agathe alltaf treyst d eigin getu,
prautseigju og skyra syn fyrir fyrirteekid. Petta dhagganlega sjdlifstraust
hefur verid lykilatridi i ad sigla i gegnum og yfirstiga erfidleikana sem
hun hefur meett & sidustu 15 drum i sinum starfsferli.

Hvad er mikilvaegasta faernin ad pinu mati til velgengni?

Eftir opnunina eftir faraldurinn purfti Agathe ad proa heefni sina |
sveigjanleika til ad laga sig ad nyjum adsteedum. beer komu aftur
sterkari, med fleiri hugmyndir og frumkvodlaanda sem einkenna
Agathe, sem hefur gert henni kleift ad halda dfram ad vaxa faglega. Til
deemis, & fyrsta dri eftir enduropnun pjoénudu peer 30,000
vidskiptavinum; ¢ sidasta dri, 2024, hafa paer pjonad um 200,000 til
250,000 vidskiptavinum drlega.
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Kynning @ vidtalinu

Blanca Caro er ungur fagmadur med nokkurra dra reynslu. Hun
starfadi ddur sem stjornandi i herradeild alpjodlega pekkts

textilfyrirteekis i Englandi og er nu ritstjéri hjé utgdfu freedirita.

1 pessu vidtali fisllum vid um hvernig tvofdld dskorun stendur oft
frammi fyrir konum i fagheiminum—peer eru beedi ungar og konur
—sem leidir til pess ad peer fd oft minna jakveeda medferd vegna

aldurs sins.

Jhugadu gjérdir pinar & hverjum degi og notadu
stilabdk til ad skrita nidur beedi styrkleika pina og
veikleika.”

Hvad er steersta hindrunin sem pu hefur tekist d vid?

Steersta faglega hindrunin sem Blanca hefur stadid frammi fyrir var ad
stjorna fidlbreyttu teymi pegar hidn var ung, sem innihelt einstaklinga d
Ollum aldri, jpar & medal starfsmenn sem hofdu verid lengur hja
fyrirteekinu. Pessir lidsmenn dttu erfitt med ad seetta sig vid yngri
leidtoga og syndu oft neikveett vidhorf. Upphaflega var pad erfitt fyrir
Blanca ad f¢ folk til ad taka sig alvarlega vegna ungs aldurs hennar.

HUN purfti ad styra ymsum dskorunum og vann étullega ad pvi ad proa
leidtogaheefileika sina. Med stédugri vinnu tokst henni smdm saman ad
vinna sér inn virdingu teymisins og annarra leidtoga. Blanca leerdi og

beetti ndlgun sina og vard ad lokum drangursrikari leidtogi.

Hvad er mikilveegasta faernin ad pinu matii til velgengni?

AJ hennar mati finnur madur oft fyrir einangrun sem stjérnandi. Hun
leggur pvi dherslu a mikilvaegi pess ad vidurkenna bzedi eigin tilfinningar
og tilfinningar hvers lidsmanns og stjorna peim til ad na tileetludum
drangri. Pad getur verid krefjondi ad nd beedi efnislegum markmidum og
tryggja ad teymid samreemist vel og vinni dneegjulega saman, og pad

krefst aefingar og vinnu.

Blanca telur ad tilfinningagreind hafi verid lykilatridi til ad vidhalda bestu
mogulegu sambondum innan teymisins, sem studlar ad jdkveedara og

afkastameira vinnuumhverfi.
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GENOVEVA CACERE

Kynning d@ vidtalinu

Genoveva, er ung og en reynd fagmanneskja, sem hefur dtt eftirtektarvert
starfsferil. Hun héf starf sitt § ferdamannaidnadinum sem ferdarddgjafi hjd
smasolustofnun. Ferill hennar tok fljott framfarir pegar hin gekk til lids vid
fyrirteeki sem sérheefir sig i stjornun dfangastada fyrir breska markadinn og
tok ad sér hlutverk sem vorufulltrdi og hoételsamningamadur hjd einu af
fremstu fyrirteekjum Spdnar.

Ferill Genovevu ték dhugaverda stefnu pegar hiun vard studnings- og
geedastjori  fyrir  umbodsskrifstofur  hja  flugfélagsprounarfyrirteeki  og
teeknifyrirtaeki, par sem hun uppgdtvadi nyjan og spennandi heim. Genoveva
ték pessa hugmynd heilshugar og byrjadi ad enduruppgdtva sjdifa sig.

wLeerdu ad hlusta & sjdlfa pig og treystu & sjdlfa pig,
bvi pad er audvelt ad efast um sig.”

Hvad er steersta hindrunin sem pu hefur tekist d vid?

Genoveva hefur stadid frammi fyrir ymsum hindrunum i sinni faglegu
vegferd. betta hefur medal annars falid { sér ad fagmennska hennar var
dregin i efa vegna kyns hennar, ad hun fylgdi ekki leidbeiningum karlkyns
stjornenda sem settu hana i éhagsteedari stdodu, og ad henni var oft adeins

treyst fyrir hlutverkum sem voru talin ,videigandi” fyrir konur.

Adferdir hennar til ad yfirstiga pessar hindranir hafa verid mismunandi.
Pegar hun fann sig i umhverfi sem samraemdist ekki gildum hennar, purfti
hun ad skipta um fyrirteeki. T 63rum tilfellum, par sem hin sd teekifeeri il
umreedu og breytinga, tjédi hun hugmyndir sinar og dhyggjur af festu vid pa

sem rédu.

Hvad er mikilveegasta feernin ad pinu mati til velgengni?

HuNn ithugadi feerni sina og vidhorf, nytti pekkingu sina og stundadi ymis
ndmskeid, ol med jdkveedu vidhorfi. Med vidteeka sérpekkingu d
ferdamannaidnadinum, reynslu af pakkaferdum og nuna sem vidskiptafulltrdi

@ otrilegasta vinnustad sem hun hefur upplifad til pessa, heldur Genoveva

&fram ad vaxa faglega.

Pessi blanda af éhagganlegri tryggd vid gildi sin og frumkvaedis- og dkvedni

i samskiptum hefur verid lykilatridi i ad finna leidir og yfirstiga pessar f
hindranir. bﬁ
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betta verkefni var fjGrmagnad med studningi frd framkvaemdastjorn
Evrépusambandsins. Héfundurinn er einn dbyrgur fyrir pessari utgafu
[eda samskiptum] og framkveemdastjornin afsalar sér allri dbyrgd a
pvi hvernig upplysingarnar eru notadar.
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