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NIKOLA JOETZE

Breaking
the Ceiling

Introduccion a la entrevista

Nikola Joetze es la directora de proyectos de Berlinale Talents, lo
cumbre anual y plataforma de networking del Festival Internacional de Cine
de Berlin. Como gestora cultural, cuenta con mds de 20 afios de
experiencia en la gestion de numerosos proyectos cinematogrdficos y
artisticos en Berlin, en toda Europa y a nivel global, con un enfoque
particular en las dreas de financiacion, recaudacién de fondos y
produccién. Ademds, ha ejercido como tutora para el Consejo Cultural
Alemadn y actualmente participa de manera activa en el grupo de trabajo de
tutoria de la asociaciéon WAM - Women in Arts and Media.

Obstadculos identificados y estrategias aplicadas

Al colaborar con equipos internacionales y personas de diversos
origenes culturales, Nikola ha enfrentado numerosos desafios. No obstante,
un aspecto recurrente que observo al inicio de su carrera fue que, cada
vez que asistio a una reunion, las personas tendian a dirigirse a sus
colegas masculinos en lugar de a ella.

Al percatarse de la desigualdad en el trato hacia hombres y muijeres,
reflexiond sobre como superar este desafio. La estrategia que formuld
consistid en estar siempre excepcionalmente preparada antes de cada
reunion y contar sistemdticamente con un plan claro para evidenciar su
conocimiento. No obstante, se dio cuenta de que esta estrategia también
implicaba la necesidad de dedicar mas tiempo antes de cada encuentro y
que, en consecuencia, debia esforzarse mds que un hombre, ya que el
reconocimiento no era equivalente y la recepcion no era la misma desde el

inicio.

Resultados y conclusiones

La integracion de la comunicacién y el trabajo en equipo es fundamental
para las labores que Nikola ha estado llevando a cabo como lider de
equipo. Seguin su experiencia, la comunicacion es el elemento que permite
a un buen equipo colaborar de manera efectiva, y un equipo solido es lo
que garantiza un resultado positivo en la gestion de proyectos. Nikola
subraya la relevancia de la comunicacion para definir y comprender el
papel de cada persona en el equipo. Ademds, sostiene que, al trabajar en
conjunto, todos deben contar con un espacio para aprender y
desarrollarse.

Al reflexionar sobre su trayectoria profesional, Nikola considera la
curiosidad como el elemento esencial de su éxito. De hecho, esta
curiosidad la ha llevado a explorar diversas culturas, a experimentar con su
identidad en distintos entornos, a visitar nuevos lugares y a desempefiar
diferentes roles laborales. Su lema actual es cultivar la curiosidad y
descubrir hacia donde la puede quiar la vida en los proximos afos. Su
deseo para el futuro es que, al cumplir 84 afos, continle siendo una
persona curiosa.

Nikola ofrece las siguientes recomendaciones a cualquier mujer que aspire
a romper el techo: sé la version auténtica de ti misma, persigue lo que
amas y mantente fiel a esa version. Siempre que te enfrentes a un
obstdculo, no permitas que te detenga; en su lugar, comienza a
reflexionar sobre como superarlo.
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GIULIA BORRIELLO

Introduccion a la entrevista

Giulia Borriello es psicologa, psicoterapeuta y presidenta de la primera
asociacion italiana de salud mental en Alemania. Como muijer expatriada,
posee una amplia experiencia en el apoyo a mujeres de origen
migratorio. Actualmente, ejerce en un consultorio internacional en

Berlin.

Obstadculos identificados y estrategias aplicadas

Giulia ha estado compartiendo con numerosos clientes los mismos
desafios: ser expatriada, salir de su zona de confort en tiempos de crisis
y enfrentarse a un cambio radical. Considera que reiniciar su carrera
desde cero en un pais extranjero la ha transformado profundamente, tanto

a nivel psicolégico como en su desarrollo personal y como muijer.

De hecho, Giulia narra que, al abandonar Italia y trasladarse a Alemania,
tambien pasd de un pais donde su sector laboral sigue estando dominado
por hombres, es jerdrquico y tiende a discriminar a los jovenes
profesionales por su edad, a una sociedad donde los jovenes parecen

i
i
i
{

ser mds confiables y las mujeres tienden a colaborar y empoderarse

mutuamente.

Resultados y conclusiones

Como  psicoterapeuta, Giulia se interesa  principalmente  en la
comunicacion intercultural. Afirma que, durante su trabajo en Italia, se
encontré con un estilo de comunicacién que no siempre resultaba

transparente.

Hoy en dia, sostiene que la comunicacion asertiva, el establecimiento de
limites y la transparencia son habilidades fundamentales para el éxito de
cualquier mujer y de cualquier persona en general. Ademds, opina que la
mentalizacion, es decir, la capacidad de distanciarse de la propia
perspectiva e intentar comprender los procesos de pensamiento de los
demds, es una habilidad esencial no solo para los psicoterapeutas, sino

también para quienes no son profesionales.

Su recomendacion para las mujeres que desean tener éxito en su carrera
es ser vadlientes, lo cual, desde su punto de vista, es tan crucial como
saber solicitar ayuda, delegar, renunciar al perfeccionismo y evitar la
mentalidad capitalista del hombre hecho a si mismo que busca hacerlo

todo por su cuenta. gﬁ
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JULIA IHLS

Introduccion a la entrevista

Julia Ihls es investigadora interdisciplinaria y disefiadora. Es directora
ejecutiva del laboratorio de Bio Design de la Universidad de Artes y
Disefio de Karlsruhe, un entorno hibrido y evolutivo para la materia viva
que se manifiesta tanto en el espacio digital como en el fisico. Su labor se
centra en las intersecciones de la filosofia natural, la teoria de los medios y
lo escenografia.

Obstadculos identificados y estrategias aplicadas

Julia ha enfrentado numerosos obstdculos a lo largo de su carrera.
Considera el ambito académico como un entorno en el que las mujeres
deben lidiar con situaciones financieras ambiguas, deficiencias en las
infraestructuras, una jerarquia que impacta la comunicaciéon y una
notable precariedad en general.

Ademas, en el Bio Design Lab se trabaja con una subdisciplina del disefio
que, en la actudlidad, también conlleva el temor a interactuar con
microorganismos. De hecho, colaborar con organismos distintos a los
humanos exige una considerable empatia. El Bio Design Lab tambien esta
evidenciando la relevancia de fomentar la conciencia dentro de una
comunidad y de difundirla a un publico mdas amplio. En términos generales,
lo que le resulta valioso es la adaptabilidad, que desde su perspectiva no
implica renunciar a las propias convicciones.

Resultados y conclusiones

Julia sostiene que la comunicacion y el trabajo en equipo son igualmente
esenciales y estdn interrelacionados. En su dmbito, la colaboracion es
particularmente vital, ya que el biodisefio es una disciplina que enfrenta una
complejidad tal que no seria redlista depender Unicamente de la
experiencia, habilidades y competencias de un solo especialista. Por el
contrario, su comunidad de investigacion debe integrar a disefiadores,
biologos, tedricos y artistas, lo que implica que la comunicacién es
iguaimente fundamental. De hecho, el intercambio de ideas entre personas
de diferentes disciplinas también conlleva la necesidad de unir diversos
lenguajes, transitar de un codigo a otro e incluso abordar problemas de
redaccion compartida.

La empatia y la paciencia constituyen sus recomendaciones finales para
abordar la complejidad. Ademds, sostiene que, en el dmbito del liderazgo,
uno nunca debe considerarse con mds derechos que las personas que lo
rodean.

La curiosidad y el entusiasmo le han permitido abordar nuevos proyectos
y desafios, mantener una mentalidad abierta, entusiasmarse con aspectos
completamente novedosos en su campo de especializacion y aventurarse
en ellos. Sin embargo, en su opinién, el entusiasmo por si solo no es
suficiente; debe complementarse con un equilibrio entre la eficacia y la
ambicion, ya que en ocasiones se puede estar entusiasmado con un tema
especifico, pero también es necesario contar con un plan.

Finalmente, Julia considera fundamental que las mujeres asuman la
responsabilidad de sus decisiones y acciones, que mantengan la
curiosidad y la apertura al cambio, pero también que confien en sus
propias capacidades. De hecho, aunque reconoce la relevancia de

Breaking

the Cellmg solicitar ayuda, sugiere intentar resolver los problemas de manera
creativa en primer lugar.
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ANDRA FENDL

Introduccion a la entrevista

Sandra Fendl es asesora cientifica en biotecnologia y bioeconomia, asf
como responsable de igualdad de oportunidades en acatech, la
Academia Nacional de Ciencias e Ingenieria de Alemania. Durante la
Ultima  década, ha desempefiado funciones como investigadora en
instituciones de renombre, como el Instituto Max Planck de
Neurobiologia en Munich y la Universidad de California en Berkeley, en
Estados Unidos.

Obstdculos identificados y estrategias aplicadas

La obtencion del doctorado en neurociencias en el Instituto Max Planck
de Neurobiologia de Munich representé uno de los mayores desafios en la
carrera de Sandra. En este contexto, los obstdculos incluyeron una intensa
competencia y la presién por publicar, ademds de la aceptacion de que
el 90% de sus experimentos resultarion en fracaso. La leccion mds
significativa que aprendid durante esos tiempos fue la resiliencia y la
perseverancia, ya que tuvo que confiar en si misma y continuar
trabajando tras cada contratiempo.

La oportunidad de contar con el respaldo de una comunidad de
personas y colegas también le fue de gran ayuda en el proceso de
culminar con éxito su doctorado.

Resultados y conclusiones

Sandra es consciente de gue nunca habria completado su doctorado sin
un equipo a su dlrededor, no solo porque la carga de trabajo de su
proyecto no podria haber sido asumida por una sola persona, sino también
por la relevancia de contar con apoyo emocional.

Sandra sostiene con firmeza que la comunicacion y el trabajo en equipo
estdn intrinsecamente relacionados y deben ir acompafiados de empatia.
Resalta la relevancia de la autocomprension, de expresar lo que se
necesita y lo que resulta efectivo o ineficaz para uno mismo, asf como de
entender a los demds, como medio para construir no solo un equipo
eficiente y productivo, sino también un ambiente laboral positivo.

En general, considera que la habilidad fundamental en su carrera ha sido la
comunicacion abierta y la audacia en la expresion. En particular, aconseja
a las mujeres que tengan el valor de formular preguntas y solicitar
favores, algo que a menudo les resulta dificil debido al temor de parecer
ingenuas o vulnerables.

Su ultimo mensaje a una mujer es: cree en ti misma, incluso antes de que
realmente lo hagas. De hecho, considera que este consejo es
especialmente relevante para una muijer investigadora en las primeras
etapas de su carrera, cuando los ideas y los talentos pueden estar
presentes, pero aun no hay suficientes logros externos o publicaciones

que puedan incrementar objetivamente la confianza en si misma. La receta V
de Sandra para esa fase es: cree en ti misma de todos modos; repitete, o M
incluso anota en un diario, "Puedo lograrlo®, porque al hacerlo, reaimente

)

que ese trabajo interno nunca debe detenerse, ya que incluso mads Breaking

puedes transformar algo en tu mentalidad. Finaimente, Sandra subraya

adelante en la carrera de una mujer, cuando hay numerosos logros thecelllng
evidentes, nunca se alcanzard una confianza del 100%.
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SOFIA PATOULIDOU

Introduccion a la entrevista

Sophia ha trabajado durante los Ultimos diez afios en organismos de
certificacion de calidad y en diversas empresas de T1. Su rol es de gestion

o alta direccion.

Obstaculos identificados y estrategias aplicadas

En su opinion, la cultura empresarial no estd tan dominada por los hombres
como se afirma, pero la mujer debe esforzarse mds que el hombre para
obtener la misma confianza en el entorno laboral. En este sentido, el pais
estd rezagado, sefiala. El problema no radica en la negacion de la
cooperacion, sino en que la opinién de una mujer en este dmbito no se
valora con la misma facilidad a menos que demuestre previomente su valia.

Para consolidarse en el sector y crecer, ha intentado estructurar su
estrategia de manera que pueda enfrentar los diversos desafios del dmbito
profesional. Ademds de la organizacion y una ética laboral positiva, como
menciona, la comunicacion, la resolucion de problemas y la escucha activa
desempefiaron un papel fundamental. Como sefiala, cuando se ocupa la
cuspide de la jerarquia, es necesario gestionar a todas las personas: a los
subordinados, a los superiores y, lo mds cruciadl, las relaciones entre ellos.

Finalmente, otro importante desafio que enfrentan todas las empresas en

Grecia es el trabajo en equipo; no ha existido cooperacion ni un entorno

“sequro” para el crecimiento en el pafis, y eso es lo que ella ha tenido que
establecer en numerosas ocasiones.

<Adaptabilidad> es el término fundamental en
el entorno laboral contempordneo.

)

Resultados y conclusiones

Todas las competencias interpersonales son importantes, todas
desempefian un papel vital a la hora de influir significativamente en la vida
personal y profesional. Pero la mds necesaria, aquella sin la que no puedes

continuar, es la confianza. La confianza y el creer en uno mismo es lo que
te hace avanzar, sin confianza no puedes cruzar la calle. Hazte un favor y

cree en ti mismo. )

Breaking
the Ceiling
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MARIA MALLIORA

Introduccion a la entrevista

Maria es la directora ejecutiva de Innovation Footprint, una organizacion no
gubernamental dedicada a la provision de servicios educativos. Su objetivo
primordial es la formacion y capacitacion de docentes.

El dmbito educativo se encuentra en constante evolucion; las necesidades
de las personas estudiantes estdn en transformacion y la tecnologia ha
desempeniado un papel fundamental. El objetivo es capacitar a las
personas educadoras en nuevos métodos y herramientas que les permitan

atender de manera mads efectiva las demandas actuales.

Obstdculos identificados y estrategias aplicadas

Los obstdculos y los dificultades son desafios a los que una empresa se
enfrenta diariamente. Hasta la fecha, no ha existido un periodo en el que
no hayamos tenido que lidiar con dificultades, pero siempre hemos hecho
todo lo posible por superarlos. Cada vez que se resolvia un problema,
surgia el siguiente.

Es fundamental que, al enfrentar un problema, se comunique
adecuadamente, ya que al no exteriorizarlo y ocultarlo, este tiende a

agravarse.

Lo mds relevante que se puede afirmar sobre las habilidades es cudntas
SON necesarias para que una persona sobreviva en el entorno laboral. Por
ello, resulta complicado seleccionar Unicamente dos. Se necesita una
combinacion de habilidades para alcanzar el éxito en una carrera.

Sin embargo, al enfocarnos en dos de ellas, la organizacion se presenta
indudablemente como una habilidad fundamental. Se refiere a la capacidad
de una persona para llevar a cabo sus tareas dentro de los plazos
establecidos. Por lo tanto, la gestion del tiempo estd intrinsecamente

relacionada con la organizacion.

Una segunda habilidad fundamental es una ética laboral positiva. Los
principios éticos que adoptamos en nuestra vida personal deben también

quiarnos en el entorno laboral.

Resultados y conclusiones

Se necesita una

combinacién de habilidades En la actualidad, nos encontramos en un entorno profesional en constante

‘rf' para triunfar en una carrera evolucion que requiere una actudlizacion continua  de  nuestras

competencias, lo que hace imprescindible el desarrollo y la renovacion de
nuestras habilidades.

Breaking
the Ceiling
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MARIA PAPADOPOULO

Introduccion a la entrevista

Maria Papadopoulou es la directora general de un centro educativo
ubicado en Karditsa (Grecia). Este centro se especializa principalmente en la
respuesta cognitiva de los nifos ante laos clases escolares y ha estado en
funcionamiento durante la Ultima década.

Obstdculos identificados y estrategias aplicadas

La start-up enfrentd una serie considerable de obstdculos, especialmente
en sus inicios. Para captar la atencion de los padres-clientes, era necesario
promocionar la estructura educativa y su proposito de manera especifica
en el mercado local. Esta situacién se complicd aun mds debido a que no
ofreciamos un producto tangible que el consumidor pudiera utilizar para
satisfacer su necesidad, sino un servicio cuya valoracion se readliza a lo
largo del tiempo y no de forma inmediata.

Sin embargo, resulta complicado abordar todas las estrategios que deben
implementarse para alcanzar el resultado deseado. Por lo tanto, nos
enfocaremos en la mas crucial:

La determinacién y el anhelo de dalcanzar el éxito son de vital
importancia. Me encontraba en el momento propicio, ya que poseia
una idea que habia estado madurando tras afios de labor en diversas
estructuras educativas, la certeza de que era capaz de lograrlo y la
conviccion de gque era necesario hacerlo.

También es esencial disfrutar de tu profesion, ya que esto atraerd a una
cantidad de clientes sin precedentes.

Por consiguiente, las sélidas habilidades de comunicacion, una ética
laboral positiva y competencias organizativas han sido fundamentales
para su éxito.

Es esencial disfrutar de tu profesion,
ya que esto atraerd a una cantidad de
clientes sin precedentes.

Resultados y conclusiones

Maria se integro en la comunidad educativa de Karditsa gracios a su
autoconfianza, su sequridad y su fe en sus capacidades para tomar
decisiones, elementos fundamentales para alcanzar el éxito.

Breaking
the Ceiling
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ZOI HATZI

Introduccion a la entrevista

Zoi es empresaria y, en particular, ocupa el cargo de presidenta de
UCERT, una empresa con sede en Atenas, Grecia.

Todas las competencias horizontales son
fundamentales para el éxito profesional. No

obstante, para mi, la mads relevante fue la flexibilidad.

Obstdculos identificados y estrategias aplicadas

Establecer y consolidar mi participacion y posicion en un entorno
profesional ya estructurado fue uno de los mayores desafios que enfrenté.
Uno de los principales obstdculos que debi superar fue establecer y
mantener mi presencia y rol en un entorno profesional ya consolidado.
Junto con sus otras habilidades, logré modificar el status quo al exhibir una
ética laboral ejemplar. Sostiene que el éxito de una empresa radica en la
aplicacion de estrategias de comunicacion efectivas y en la escucha activa
de los empleados y colegas en relacion con sus preocupaciones.

Sequn ella, el éxito de la empresa también dependia de la percepcion de
los problemas y controversias que emergian en el entorno laboral y de su

pronta resolucion.

Resultados y conclusiones

UCERT es un organismo de certificacion que se especidliza en la
certificacion de personas y se posiciona como uno de los mds grandes de
Grecia. Colabora estrechamente con instituciones relevantes, siendo uno
de sus principales socios la Universidad Frederick de Chipre en el émbito

de la educacion de posgrado a distancia.

Breaking
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SERENA CASTELLO

Introduccion a la entrevista

Serena Castello es una ejecutiva y empresaria establecida en Roma,

Italia.

Obstdculos identificados y estrategias aplicadas

El principal desafio que Serena ha enfrentado en su carrera ha sido ganarse la
confianza de sus clientes y colaboradores. Siempre ha tenido que esforzarse mds para
demostrar su valia y evidenciar que lo que otros consideraban ideas y metodologias
innovadoras ya formaban parte de sus prdcticas laborales. Serena ha sabido
anticiparse a las tendencias y desarrollar una vision a largo plazo, cualidad propia de
una buena emprendedora; sin embargo, convencer a clientes y colaboradores para que
adopten y acepten el cambio nunca ha sido una tarea sencilla.

Su éxito se atribuye a su notable capacidad para el trabajo en equipo: su empatia le
facilitd la creacion de un grupo cohesionado que compartia su vision, ideales y
objetivos. Sus robustas competencias en la resoluciéon de problemas y optimizacion

la convirtieron en un referente y un lider ejemplar simultdneamente.

Siempre ha sostenido un enfoque optimista fundamentado en el entusiasmo, la pasién

y la empatia.

Resultados y conclusiones

Serena ha constituido un equipo solido y cohesionado, al que ha guiado a través de la
transformacion. Gran parte de su éxito radica en un continuo impulso del aprendizaje
y el desarrollo, comenzando por la habilidad de la autorreflexion y de salir de la zona
de confort. Abordar a las personas desde una perspectiva empdtica es fundamental
para alcanzar un resultado significativo, tanto desde un enfoque humano como

profesional.

Mantener a su equipo cohesionado y proporcionarle las herramientas necesarias para
enfrentar el cambio tras la pandemia del COVID-19 no ha sido una tarea sencilla. Sin
embargo, hoy reconoce que la autoconfionza es esencial para ser un buen

emprendedor: nadie creerd en ti si primero no crees en ti mismo.

Project n. 2022-1-DE02-KA220-VET-000085146
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ANNA CAMPANILE

Introduccion a la entrevista

Anna Campanile es la directora de marketing y comunicacion de Averna,
Italio. Ademads, ejerce como consultora y asesora, acumulando 30 afios de
experiencia en el sector de la gran distribucion.

Obstdculos identificados y estrategias aplicadas

Anna fue nombrada directora de la empresa a una edad muy temprana.
Ademds, era la unica mujer en un cargo de responsabilidad, lo que,
sumado a su juventud, le ha exigido demostrar constantemente su valia y

competencias en el émbito laboral, especialmente ante colegas masculinos

y de mayor edad.

Ella decidio enfrentar el desafio y laos dificultades mientras cuidaba las
relaciones sociales que estaba estableciendo en su entorno laboral. El
“factor humano”, su habilidad para construir un vinculo de confianza con
quienes trabajan con ella y para ella, le permitié demostrar su valia y poner
en marcha procedimientos eficientes y sin contratiempos. La empatia ha
sido su superpoder, y adn aconseja a todas las mujeres jovenes que
aspiran a una carrera exitosa que nunca pierdan de vista las relaciones que

estdn forjando.

Resultados y conclusiones

Anna se define como una persona apasionada y entusiasta, aunque

también muy pragmdtica y competente. Estas cualidades han sido
fundamentales para el éxito de su empresa, asi como para su desarrollo
personal y profesional como directora.

V Destaca la relevancia de la formacion como una inversion esencial para
\ cuadlquier trabajador, y especialmente para una mujer. El aprendizaje y la
) educaciéon continuos son sinénimos de desarrollo y éxito cuando se

emplean para perfeccionar habilidades y mantenerse a la vanguardia.

Breaking
the Ceiling
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VALENTINA VINOTTI

Introduccion a la entrevista

Valentina Vinotti es docente, formadora, investigadora, consultora y
madre. Imparte clases de Antropologia Cultural aplicada al Disefio en el
Instituto Europeo de Disefio (IED) de Roma y ejerce como investigadora y
consultora independiente para empresas de formacion.

Obstdculos identificados y estrategias aplicadas

Creativa y de espiritu libre, Valentina inicié su trayectoria profesional en
empresas tradicionales y jerdrquicas, y pronto se percatd de que este
entorno laboral no era el adecuado para ella. Para trabajar a su manera,
encontrar significado en su profesion y disponer de tiempo y energia para
dedicarse a su familia y a sus dos hijos, optd por ejercer como auténoma,
lo que le permitié realizar proyectos dlineados con sus valores y
competencias. Este doble (y a veces triple) rol de madre, profesora y
asesora exige una gran flexibilidad, un profundo conocimiento de sus
habilidades, asf como de sus limites, y la capacidad de resolver problemas
confiondo e involucrando a otros colaboradores, colegas y miembros del
equipo.

Saber desde el principio qué debia evitar, qué tipo de tareas, trabajos,
entornos o personas no le agradabaon o con las que no colaboraba
eficazmente, permitio a Valentina construir una carrera que refleja su
esencia, al tiempo que fortalecia su autoestima y confianza en si misma. La
curiosidad, la flexibilidad, el aprendizaje continuo y un intercambio
constante de conocimientos y habilidades con sus colegas son los pilares
de su éxito.

Resultados y conclusiones

Los logros profesionales de los que Valentina se siente mds orgullosa estdn
relacionados con la capacidad de observar y medir el impacto que ha
tenido en las personas y las organizaciones. Disfruta cuando sus
estudiantes le presentan proyectos de investigacion que superan sus

expectativas y cuando puede afirmar que sus lecciones han despertado la
pasion y, sobre todo, la curiosidad. Hace unos arfios, su labor como
formadora e investigadora la llevd a conocer a un joven que habia sido
hikikomori (se negaba a salir de casa) durante un periodo considerable;

gracias a la intervencion de Valentina, ¢l logro reconstruir su vida social
y transformar su pasién por los videojuegos y la programacion en una
carrera en el dmbito de las tecnologias de la informacion. )

Breaking
the Ceiling
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Introduccion a la entrevista

Sonia Pedroli es la directora de la Oficina de Inspeccion de Fraude
Alimentario en Pescara (Italia). Ha desempefiado funciones en la
administracion publica y en el Ministerio de Agricultura durante décadas,
pero solo logro alcanzar la cuspide de su carrera en los Ultimos afos,

cuando sus hijos ya habian crecido.

Obstdculos identificados y estrategias aplicadas

Al reflexionar sobre el puesto de gran responsabilidad y éxito que ocupa
actualmente, Sonia recuerda cémo su carrera ha experimentado un
notable impulso en los Ultimos afios. Madre de dos hijos, opté por
priorizar a su familia y a sus hijos hasta que se inscribieron en la
universidad. Esta decision implicd rechazar oportunidades laborales previas

para poder sequir presente en la vida de sus hijos.

“Las mujeres no pueden tenerlo todo. No es realista afirmar
que pueden tener tantos hijos como deseen y trabajar
doce horas al dia sin apoyo. Tal vez sea factible si cuentas
con un familiar de confianza, tu pareja, tus padres o un
hermano que pueda cuidar de los nifios en tu ausencia,
pero de lo contrario, debes tomar una decisién.”

Su historia evidencia que el éxito no resulta menos gratificante cuando
se dlcanza mds tarde en la vida. Ademds, al priorizar su papel como
madre, Sonia ha podido desplegar cudlidades como la empatia, la
comprension y la tolerancia, que también la han llevado al triunfo en su

carrera profesional.

Resultados y conclusiones

Trabajar en la administracion publica ha permitido a Sonia sequir el desarrollo
de sus hijos y, cuando se sinti6 preparada, finalmente aceptar las
oportunidades y los puestos de responsabilidad que habia rechazado al inicio

de su carrera. "Quizd sea diferente si trabajas en una empresa privada o si
trabajas por cuenta propia [...] pero tal vez también haya una leccién en esto.
Si deseas tener el tiempo y la energia para ser madre sin renunciar a tu

carrera, elige con sumo cuidado para quién trabajas®.

)

Breaking
the Ceiling
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MEYSARA MAJDOUB

Introduccion a la entrevista

—
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Meysara Majdoub, artista independiente y fundadora de arasyems Art,
comparte su experiencia sobre su trayectoria como profesional creativa
auténoma. En la entrevista, aborda su camino hacia el establecimiento de
Su propio negocio y los significativos desafios personales y profesionales
que enfrenté en el proceso. Meysara subraya la relevancia de la
autoconfianza y la perseverancia para convertir su pasion artistica en una
carrera sostenible. Su experiencia inspira a quienes buscan sequir sus
suefios y dejar su huella en la industria creativa.

La historia de Meysara destaca las complejidades de iniciar un proyecto
de manera independiente, especialmente en el dambito artistico, donde el
éxito de una iniciativa a menudo depende tanto de la conviccion personal
como de la habilidad para conectar con el publico. A través de sus
reflexiones sinceras, proporciona valiosos consejos a los aspirantes a
artistas y emprendedores, subrayando la importancia de la fe en las
propias ideas y la necesidad de comunicar y compartir activamente la
propia vision con el mundo.

Obstdculos identificados y estrategias aplicadas

El principal obstdculo que enfrentd Meysara en su trayectoria profesional
fue dar el primer paso hacia la independencia. La transicion de artista a
empresaria auténoma demandd una gran confionza en si misma, no solo
jpara creer en sus ideas, sino también para presentarlas de manera publica.
Este desafio resultd especialmente abrumador, ya que implicé pasar de la
conceptualizacion de su trabajo a la interaccion activa con el mundo
exterior. El temor a la exposicion publica y la posibilidad de fracasar fueron
barreras significativas que tuvo que superar.

Para abordar estos desafios, Meysara adoptd una estrategia de
visuadlizacion y establecimiento de objetivos. Registré meticulosamente sus
ideas y metas, lo que le permitid aclarar y consolidar su vision. Este
proceso de visudlizaciéon de sus objetivos result¢é fundamental para
motivarla a actuar. Al desglosar sus metas en pasos manejables, pudo
implementar sus ideas de manera efectiva. Ademds, Meysara se enfocé en
cultivar la confionza en si misma a través de la prdctica de habilidades
sociales, como el networking y la conversacion informal, que consideraba
esenciales para cerrar la brecha entre la teoria y la prdctica.

Resultados y conclusiones

Al reflexionar sobre su trayectoria, Meysara aconseja a las personas
jovenes profesionales, especialmente a las mujeres, que confien en si

mismas y superen los obstdculos internos dando el primer paso, incluso si

no todo estd perfectamente planificado. Subraya la importancia de recibir
con agrado los acontecimientos inesperados, ya que pueden abrir nuevas V

oportunidades y caminos. Al aceptar las incertidumbres y actuar, se puede
ir descubriendo el camino y alcanzar las metas. La experiencia de Meysara )
ilustra cémo la determinacion, la planificacion estratégica y la apertura a .
e ) = Breaking
nuevas experiencias pueden conducir al éxito tanto en proyectos -
the Ceiling

personales como profesionales.
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Introduccion a la entrevista

Melek Saglam, fundadora del grupo de camparia electoral Turk-Is de la
Cdmara de Trabajo de Austria, comparte su experiencia y los desafios que
ha enfrentado como hablante no nativa en diversas empresas. A lo largo de
los Ultimos 15 afos, Melek ha realizado contribuciones significativas
mediante su defensa y compromiso con la comunidad. Su trayectoria
resalta las complejidades de desenvolverse en un entorno profesional
donde el idioma y la identidad cultural juegan roles fundamentales.

El trabojo de Melek se enfoca en establecer conexiones entre los
empleados y las empresas en relacion con el uso de las lenguas maternas
en el entorno laboral. Ha asumido el rol de consejera de la cdmara,
visitando de manera activa las empresas y participando en discusiones
sobre el valor de las lenguas maternas de los empleados. Esta introduccion
establece el contexto para comprender los desafios que enfrentd y su
dedicacion al fomento de la inclusion y el respeto por la diversidad cultural
en el ambito laboral.

”Considero que deberias sentirte orqullosa de quién eres.”

Obstdculos identificados y estrategias aplicadas

El principal obstaculo que Melek enfrentd fue la barrera del idioma en su
trayectoria profesional. Aunque su capacidad para hablar otro idioma fue
percibida inicialmente como una ventaja, posteriormente se transformé en
un desafio cuando los empleadores no valoraron su lengua materna de la
misma forma que otros idiomas. Para abordar esta situacion, Melek se
comprometid a comprender y fomentar el uso de idiomas nativos en las
empresas, garantizando que los empleados pudieran comunicarse de

manera efectiva con su clientela.

La estrategia de Melek consistid en interactuar de manera activa con
empresas y empleados para discutir la relevancia de las lenguas maternas
en el entorno laboral. Busco establecer una red de apoyo compuesta por
individuos que compartieran sus perspectivas, garantizando asi que no
estuviera sola en su defensa. Al cuestionar de forma constante el status
quo, Melek ha trabajodo para superar los obstdculos lingUisticos que

enfrentd y fomentar un ambiente laboral mds inclusivo.

Resultados y conclusiones

Los esfuerzos de Melek han consolidado su confionza en si misma y

fortalecido su orgullo por su herencia cultural. Al reconocer el valor de su

lengua materna y sus raices, ha logrado transformar lo que antes era un
desafio en una fuente de fortaleza. Esto no solo la ha empoderado a nivel

personal, sino que también la ha establecido como una firme defensora de

la diversidad cultural en el entorno laboral.
f Su perseverancia y determinacion han sido esenciales para su éxito. La
) habilidad de Melek para llevar a cabo investigaciones exhaustivas,
. cuestionar la autoridad y encontrar soluciones dlternativas ante los
Breaklng obstdculos ha sido crucial para sus logros. Su labor continda inspirando a
the Cei"ng otros a dbrazar sus identidades culturales y a defender sus derechos en el

dambito laboral.
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Introduccion a la entrevista

Vasylyna Hyriak, reconocida por su experiencia creativa en la agencia de
marketing digital Whitecat Media, comparte su trayectoria y vivencias
profesionales. Se trasladd a Austria a los 21 afos para estudiar marketing
digital y enfrentd numerosos desafios en su busqueda de empleo en este
dmbito. Su relato resalta la resiliencia y la determinacion requeridas para
superar los obstdculos iniciales en su carrera. Al forjar su propio camino
dentro de la agencia, Vasylyna ejemplifica cémo la perseverancia y la

creatividad pueden conducir a la realizacion y al éxito profesional.

El papel de Vasylyna en Whitecat Media se centra en aprovechar su vision
creativa y sus habilidades en marketing. Su transicion de solicitante de
empleo a figura clave en la agencia resalta su capacidad para adaptarse y

prosperar en un sector competitivo.

”Sueia en grande, confia en que tus suenos
se materializardn y mantén siempre en tu
mente la visidon de que todo es posible, tanto
para los demds como para ti.”

Obstdculos identificados y estrategias aplicadas

Vasylyna se enfrentd a un considerable desafio al mudarse al extranjero y
tuvo dificultades para obtener un puesto en marketing digital. A pesar de
los numerosos rechazos y la frustracion inicial, optod por redirigir sus
esfuerzos hacia el trabajo autdbnomo. Esta decision la condujo a enfocarse
en el desarrollo de sus propios proyectos en Whitecat Media. Al adoptar
esta nueva direccion, logré superar las barreras que la habian limitado en
un principio.

Su estrategia consistié en emplear sus contratiempos como impulso para
construir una carrera exitosa en el marketing. En lugar de rendirse, adopto
medidas proactivas para consolidarse en la industria. Este enfoque no solo
enfrentd sus desafios inmediatos, sino que también le ofrecio la
oportunidad de moldear su futuro profesional de acuerdo con su propia

vision y fortalezas.

Resultados y conclusiones

La decisién de Vasylyna de emprender su propio camino y unirse a
Whitecat Media le ha brindado la oportunidad de forjar una carrera

profesional satisfactoria. Su capacidad de adaptacion y su perseverancia, a
pesar de los rechazos, le han permitido aportar de manera significativa al
éxito de la agencia. Al enfocarse en su vision creativa y aprovechar sus
habilidades en marketing, ha dejado una huella notable en su sector.

Los resultados de su enfoque abarcan lao satisfaccion personal y el f

crecimiento profesional dentro de la agencia. El énfasis de Vasylyna en la )

empatia y la perseverancia no solo le ha permitido establecer relaciones

solidas con clientes, sino que también ha promovido un entorno de trabajo Breaking

colaborativo y de apoyo. Su experiencia es un testimonio de la relevancia e
o , the Ceiling

de la resiliencia, la autoconfianza y el esfuerzo constante para alcanzar el

éxito profesional.
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Introduccion a la entrevista

En la entrevista, Mashiah Sheikh, gerente de sostenibilidad en una empresa
farmacéutica, comparte sus conocimientos sobre su trayectoria profesional
y los desafios que enfrenta en su funcion. Como profesional centrada
principalmente en la comunicacion, las personas y la cultura, el trabajo de
Mashiah se enfoca en la sostenibilidad social. Su rol implica abordar tanto
aspectos internos como externos de la sostenibilidad, incluyendo el
bienestar de las personas empleadas y la participacion comunitaria. Este
puesto multifacético requiere una combinacion de habilidades para
navegar por el cambiante panorama de la sostenibilidad, que ella considera
desafiante y gratificante.

La trayectoria de Mashiah en el dmbito de la sostenibilidad se distingue por
su enfoque en la sostenibilidad social, subrayando la relevancia de alinear
las prdcticas empresariales con las necesidades sociales mdas amplias. Su
experiencia reflejo un compromiso con asegurar que las iniciativas de la
empresa no solo cumplan con las normativas, sino que también impulsen
cambios significativos. La conversacion pone de manifiesto su dedicacion
0 generar conciencia y promover una cultura de empatia tanto dentro de la
organizacion como en la comunidad a la que sirve.

Obstdculos identificados y estrategias aplicadas

Uno de los principales obstdculos que enfrentd Mashiah fue el desafio de
definir su trayectoria en el dmbito de la sostenibilidad, que evoluciona
répidamente. Dado que las prdcticas y prioridades de sostenibilidad
cambian constantemente, le resultd complicado determinar si debia
centrarse en el cumplimiento o en la promocion. Esta ambigliedad, sumada
al acelerado ritmo de cambio, dificultd la definicion de un rol claro. Mashiah
supero este desafio reflexionando sobre sus intereses y alinedndolos con
su funcion profesional. Descubrid que su pasion residia en la sostenibilidad
social y la comunicacioén, lo que la llevd a enfocarse en estas dreas para
contribuir de manera efectiva a los objetivos de sostenibilidad de la
empresa.

La estrategia de Mashiah para superar estos obstdculos consistio en un
proceso de autodescubrimiento y adaptacion. Al enfocarse en sus
fortalezas e intereses en la comunicacion y la creacion de conciencia, logro

identificar un nicho que no solo se ajustaba a ello, sino que también
aportaba valor a su organizacion. Esta estrategia le permitié navegar las
complejidades de su funcién y mantenerse relevante en un campo en
constante evolucion.

Resultados y conclusiones

Gracias a su enfoque estratégico y su capacidad de adaptacién, Mashiah
ha logrado desenvolverse con eficacia en las complejidades del dmbito de
la sostenibilidad. Al definir claramente su trayectoria profesional y actualizar

continuamente sus conocimientos, ha mantenido su relevancia y

f efectividad en su funcion. Su labor en el dmbito de la sostenibilidad socidl,

especialmente en lo que respecta a la comunicacion y la cultura dentro de

) la empresa, ha contribuido sin duda a los objetivos de sostenibilidad mads

) amplios de la organizacién. Gracias a sus esfuerzos, ha conseguido

Breqklng establecerse y generar un impacto significativo en su drea de
the Ceiling especializacion.
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Introduccion a la entrevista

Conozca a Sandra Bjork Johannsdottir, una mujer de 52 arfios de Reikiavik,

Islandia, cuya historia de vida es tan convincente como inspiradora.

Sandra, que combina sus funciones como abogada en Lagaréttur /
Ldgmannsstofa y Dattaca Labs, asi como especidlista financiera para un
sindicato, ha recorrido un camino de resiliencia y reinvencion. Su
trayectoria comenzo en Haskolinn d Bifrdst, donde establecio las bases
académicas de su variada carrera. Sin embargo, mads alld de sus titulos
profesionales, Sandra es madre, hija y una mujer que ha enfrentado los
altibajos de la vida con una fortaleza notable. Su intuicion, a la que se
refiere con carifio como su brUjula interior, la ha quiado a través de las
incertidumbres de la vida, especialmente en los momentos mas dificiles.

"Creo en el poder de la comunicacién abierta y en el valor
de las verdaderos amistades que te acomparian sin
importar las circunstancias. La empatia y la escucha

activa son esenciales para fomentar la confianza y la
comprensidn, asi como para mantener la flexibilidad y la |
orientacion hacia soluciones con una mentalidad abierta.

Obstdculos identificados y estrategias aplicadas

La vida ha puesto a prueba a Sandra de maneras gue nunca imaginé. A los
34 afos, se encontraba en una encrucijada cuando una traicion sacudid
los cimientos de su vida personal y financiera. Obligada a vender su
apartamento y comenzar de nuevo, Sandra tomd la valiente decision de
mudarse al campo y retomar sus estudios. No se trataba Unicamente de
obtener un titulo, sino de reconstruir su vida desde cero. Durante esos
afos, Sandra hallé consuelo en sus estudios y fortaleza en el apoyo de sus
amigos cercanos. Se dio cuenta de que la empatia y la escucha activa no
eran solo habilidades profesionales, sino también salvavidas. A través de
estas experiencias, aprendio a ser flexible y a enfrentar cada desafio con
una mente abierta y una actitud orientada a las soluciones. Su hijo, que
entonces tenia solo seis arfios, se convirtié en su mayor motivacion,
recorddndole a diario por qué debia sequir adelante.

"Acepta el cambio, confia en ti misma y actia
siempre con empatia. Estos son los principios que
me han orientado a lo largo de mi carrera y me han
permitido superar los desafios que he enfrentado".

Resultados y conclusiones

Hoy, Sandra es un testimonio viviente del poder de la resiliencia. No es
Unicamente una abogada o una especidlista  financiera; es una
sobreviviente que ha transformado su dolor en un propdsito. Su historia

actla como un faro para otras mujeres, demostrando que es posible
superar los desafios de la vida, sin importar cudn abrumadores sean. El f

consejo de Sandra es sencillo pero profundo: persigue tus suefios,

dividelos en pasos manejables y, lo mds importante, confia en ti misma. De )
cara al futuro, Sandra se siente entusiasmada y ansiosa por continuar su A
crecimiento personal y profesional. Reconoce que el viaje no ha concluido Breqklng
y estd preparada para lo que venga a continuacion. the Cei"ng
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Introduccion a la entrevista

Disa Oskarsdottir es una creadora polifacética reconocida por integrar
sus habilidades como disefiadora grdéfica, técnica de alimentos y coach
con su singular papel como “creadora de ideas”. Su pasion se centra en
descubrir la belleza y el potencial en elementos que suelen ser pasados
por alto o desechados, una filosofia que ha incorporado en su curso en
linea, "De la basura a los tesoros”. Este curso capacita a las personas para
aprovechar su creatividad y transformar objetos cotidianos en algo
hermoso vy significativo. La trayectoria creativa de Disa abarca mds de 20
afos, y su labor se fundamenta en la expresion artistica y la resolucion
prdctica de problemas.

Ademds de sus actividades creativas, a Disa también le apasiona
empoderar a los demds. Ensefia a las personas a liberar su potencial
creativo mediante el pensamiento innovador y la aceptacion de su intuicion.
Su labor trasciende el arte: se centra en inspirar a las personas a asumir el
control de sus vidas y a percibir los desafios como oportunidades de
crecimiento.

“Cada dificultad representa una oportunidad
para aprender, crecer y, en ultima instancia,
generar algo aun mejor”.

Obstadculos identificados y estrategias aplicadas

Como muchas personas empresarias, Disa ha enfrentado obstdculos
significativos, tanto en su vida personal como profesional. Uno de los
desafios mds arduos que enfrentd fue cuando su empresa de turismo
estuvo al borde de la quiebra debido a rumores infundados que se
propagaron a través de los medios de comunicacion. Sin la capacidad de
contrarrestar la prensa negativa, Disa vivid la impotencia que experimentan
muchas personas propietarias de pequefias empresas al lidiar con fuerzas
externas que escapan a su control. Para agravar la situacion, tras una
década de desarrollo comprometido, su proyecto hotelero se detuvo de
manera abrupta cuando el municipio rescindié su contrato con su empresa.
Estos desafios sucesivos resultaron devastadores, obligando a Disa a
reevaluar su trayectoria y encontrar una forma de avanzar.

A pesar de estos contratiempos, Disa se apoyd en su creatividad y en su
habilidad para resolver problemas. En lugar de detenerse ante los
obstdculos, los percibid como indicios para explorar nuevas oportunidades.
Su capacidad de adaptarse y aceptar el cambio le permitié buscar nuevos
caminos y mantener una actitud positiva incluso cuando el suefio que habia
edificado se desmoronod.

Resultados y conclusiones

Gracias a estas experiencias, Disa cultivd una mentalidad resiliente que le

ha permitido prosperar tanto en el émbito personal como en el profesional.
Profundamente convencida de tres principios fundamentales: la escucha
activa, la autoconfianza y la flexibilidad. Estas cualidades le han facilitado la
superacion de desafios, transformdndolos en escalones hacia un éxito aun

f mayor. Su labor actual, especidlmente a través de "From Trash to
Treasures”, refleja su conviccion de que siempre existe un camino d seguir,
) ya sea mediante la expresion creativa o simplemente al adoptar una nueva
perspectiva sobre los retos de la vida.
Breaking
the Ceiling Disa ahora emplea sus experiencias para inspirar a otros, motivdndolos a

enfrentar sus problemas con una mentalidad abierta y a confiar en sus
propias capacidades.
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Introduccion a la entrevista

Hrénn Hjdlmarsdottir es una analista de negocios, coach de salud vy
formadora de estilo de vida de 53 afios, apasionada por empoderar a otros
a través de la salud y el bienestar. Originaria de Islandia, Hrénn es también
una esposa y madre dedicada de dos adolescentes. Tras desemperiarse
en un puesto empresarial exigente en Islandia, la vida de Hrénn
experimentd un cambio significativo cuando ella y su familia se trasladaron
al sur de Alemania. Esta reubicacion supuso una transformacion drdstica,
tanto a nivel profesional como personal, ya que Hrénn paso de una carrera
acelerada a convertirse en ama de casa en un nuevo pais con una
estructura social muy diferente. Gracias a su determinacion, logré construir
una nueva carrera como coach de salud, enfocdndose en la nutricion vy el
bienestar, mientras enfrentaba los desafios de un entorno extranjero.

"Nunca abandones tus suefios, por mds arduo que
parezca el camino. Mantén una mente abierta, sé
resiliente y confia en ti misma: siempre existe un
camino a seguir si crees en las posibilidades".

Obstdculos identificados y estrategias aplicadas

Uno de los mayores desafios que enfrentd Hrénn fue el cambio abrupto de
su identidad y su rol al mudarse a Alemania. De ser una exitosa profesional
de negocios a convertirse en ama de casa en un pais desconocido, luchd
por encontrar un propdsito y una direccion en su nueva vida. El aislamiento,
junto con la carencia de comunidad y las diferencias culturales, le
dificultaron prosperar.

A pesar de estos desafios, Hrénn se apoyo en su interés de siempre por la
nutricion y la salud como medio para encontrar satisfaccion y crecimiento
personal. Inicié estudios en ciencias de la nutricion y se convirtié en coach
de salud a través de programas de aprendizaje a distancia, todo ello
mientras enfrentaba las exigencias de ser madre en un pais extranjero. La
barrera del idioma representaba un reto significativo, pero la resiliencia y
determinacion de Hrénn le permitieron superarla. Finalmente, comenzo a
edificar su propio negocio compartiendo recetas y consejos de salud en
las redes sociales. Este espiritu emprendedor le proporciond una renovada
sensacion de control y proposito en su vida.

Resultados y conclusiones
En lo actudlidad, Hrénn se ha establecido como una coach de salud y
formadora de estilo de vida exitosa, que orienta a otros en su camino hacia
el bienestar. Sus experiencias han moldeado su enfoque del coaching,
enfatizando la relevancia de la autoconfianza, la resiliencia y la apertura
mental ante las oportunidades de la vida. Tras regresar a Islandia, Hrénn
enfrentd el reto de iniciar su negocio desde cero, sin una red de contactos
solida. No obstante, su perseverancia y su conviccion en su vision le
permitieron reconstruir su carrera y obtener un puesto en el sector
sanitario.
La historia de Hrénn es un relato de perseverancia y adaptabilidad. Ella
inspira a otras personas a NUNCA renunciar a sus suefios, a mantenerse
receptivos a nuevas oportunidades y a enfrentar la vida con confianza y
resiliencia. Su trayectoria es un testimonio del poder del crecimiento
personal, independientemente de los desafios que uno pueda encontrar.
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Introduccion a la entrevista

Gudny Posteinsdottir es madre, abuela y una profesional con amplia
experiencia en ventas y marketing. Con mds de 25 afios en el sector,
Gudny redlizd un significativo cambio profesional hace cuatro afos al
obtener su licencia como agente inmobiliaric. Sin embargo, su trayectoria
vital ha estado definida por mucho mads que transformaciones laborales. A
los 43 afios, Gudny enviudd y perdié a su esposo tras una lucha de 18
meses contra el cdncer. Esta experiencia devastadora dejé una huella
profunda en su vida, obligdndola a reconstruirse a si misma y a su familia
mientras enfrentaba un inmenso dolor.

"Incluso tras los desafios mds arduos de la vida,
puedes reconstruirte y florecer. Confia en ti
misma, mantente receptiva a nuevos comienzos y
nunca renuncies a tus suefios."

Obstadculos identificados y estrategias aplicadas

El mayor desafio que enfrentd Gudny fue la devastadora pérdida de su
esposo a causa del cdncer. Como joven viuda con hijos, Gudny tuvo que
afrontar no solo su profundo dolor, sino también las dificultades de navegar
por un sistema de atenciéon médica que, segun ella, habia fallado a su
familio. Mudarse a Suecia para que su esposo recibiera tratamiento fue un
intento de salvarlo, pero a pesar de sus esperanzas, el tratamiento no tuvo
éxito, lo que llevo a Gudny a reconstruir su vida en un pais extranjero.

Tros esta tragedia, Gudny se sintid atrapada en una sensacion de
aislamiento e inseguridad. Al principio, optd por aceptar un trabajo tranguilo,
lo que le permitid recuperar la confianza en si misma. Sin embargo, uno de
los desafios mds personales que enfrenté no fue solo emocional, sino
también fisico: Gudny tuvo dificultades con su peso y el impacto que esto
tenia en la percepcion que los demds tenian de ella. Después de perder 25
kg, notd una notable diferencia en la manera en que las personas la
trataban. Comparte con franqueza que “la gente comenzé a escuchar mds
a 'Gudny la delgada’ que a ‘Gudny la gorda™. Esta revelacion la impacto
profundamente y puso de manifiesto los prejuicios sociales cque suelen
afectar a las mujeres, especialmente en los dmbitos dominados por
hombres.

A pesar de estos obstdculos, Gudny hallé la fortaleza para reinventarse.
Impulsada por su parejo, optd por seguir una carrera en el sector
inmobiliario, a pesar de las inquietudes sobre la inestabilidad financiera y de
ingresar en una profesion donde las mujeres, especiamente las de mediana
edad, suelen ser desestimadas. La transformacion personal de Gudny, tanto
en lo que respecta a su apariencia fisica como a su renovada confianza,
desemperid un papel crucial en su enfoque hacia este nuevo capitulo de su
vida.

Resultados y conclusiones

Hoy, Gudny es una destacada agente inmobiliaria y un formidable ejemplo
de resiliencia. Su trayectoria reflejo no solo la superacién de una pérdida
personal, sino también la aceptacion del cambio, tanto en su interior como
en la percepcion que los demds tenian de ella tras perder 25 kg. Esta
transformacion subrayd la relevancia de la autoconfianza para obtener
respeto y atencion.

Breqking Gudny utiliza ahora sus experiencias para inspirar a otros, enfatizando la
the Ceiling escucha activa, la empatia y la comprension. Su historia ilustra que, incluso

tras los desafios mds arduos de la vida, es posible reconstruirse, recuperar
la confianza y prosperar.
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INMACULADA CARMONA

Introduccion a la entrevista

Inmaculada Carmona es una profesional con extensa experiencia en el dmbito
educativo y CEO de la organizacion PODERIO en Espafia. Licenciada en Filologia
Inglesa y poseedora de un Certificado en Actitud Pedagodgica. Inmaculada presenta
una destacada trayectoria de mds de veinte arfios como docente de idiomas. Su
experiencia abarca tanto la educacion formal como la no formal, atendiendo a

estudiantes de todas las edades, desde nifios de primaria hasta personas adultas.

Ademds de su extensa experiencia docente, Inmaculada posee un profundo
conocimiento de la inteligencia emocional y ha formado con éxito a personas adultas en
habilidades laborales. Como directora ejecutiva de PODERIO, una organizacion de
formacion multidisciplinar, Inmaculada dirige un equipo de ocho personas expertas en
diversas dreas, que abarcan la ensefianza de idiomas, el coaching, la inteligencia
emocional, la pedagogia y las relaciones internacionales.

"Mi recomendacién a las mujeres es que nunca
renuncien a sus objetivos, a pesar de las
adversidades."

Obstdculos identificados y estrategias aplicadas

A lo largo de su extensa trayectoria profesional de mds de veinte afos como lider y
colaboradora, Inmaculada ha enfrentado el desafio del sesgo de género. Le ha
resultado mas complicado ser valorada y respetada Unicamente por su condicion de
muijer. Ha notado que frecuentemente se le imponen estdndares mads elevados y se la
trata de manera menos favorable que a sus colegas masculinos. Inmaculada menciona
que incluso en la actualidad, algunos hombres y mujeres ponen en duda su capacidad

de liderazgo debido a su género.

No obstante, ella sigue esforzdndose por superar estos desafios, exhibiendo sus
habilidades diariomente 'y demostrando que puede desempefiarse con la misma

eficacia que cualquier hombre en su puesto.

Resultados y conclusiones

En los ultimos afos, Inmaculada ha experimentado significativos cambios tanto
en su vida profesional como personal, enfrentando el desafio de equilibrar sus
responsabilidades familiares tras convertirse en madre de dos hijas con sus
compromisos laborales. Aunque siempre ha estado dedicada a la docencia, ha
sido testigo de notables transformaciones en el panorama educativo,
especialmente con el auge de la ensefianza en linea a raiz de la pandemia de
COVID-19 y los nuevas preferencias de aprendizaje de las generaciones
actuales. Como resultado, ha tenido que adaptarse de manera continua a estas

transformaciones para abordar eficazmente los desafios emergentes.
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Introduccion a la entrevista

Agathe Bellamy es la directora ejecutiva y fundadora de Shore2Shore, una agencia
en linea espariola con sede en las Islas Canarias, especializada en la organizacion
de excursiones en tierra para pasajeros de cruceros. Bajo el liderazgo de Agathe,
la empresa ha experimentado un crecimiento significativo, gestionando un equipo
comprometido de quince personas, ademds de establecer asociaciones en
diversos paises.

Shore2Shore inicid su trayectoria con una base singular: un equipo conformado
exclusivamente por mujeres. Este grupo inicial estableci¢ los cimientos para el
solido énfasis de la empresa en la colaboracion, la inclusion y la excelencia, valores
fundamentales en la actuadlidad. En esta entrevista, exploraremos las perspectivas
de Agathe sobre la industria de las excursiones en crucero, los desafios y logros
que ha enfrentado, asi como su vision para el futuro.

"Cree en ti misma; solo tU puedes alcanzar tus
objetivos. No permitas que nadie te limite; si no lo
intentas, nunca lo conseguirds."

Obstaculos identificados y estrategias aplicadas

Uno de los principales desafios que ha enfrentado Agathe como ejecutiva de alto
nivel es el sesgo de género y los comentarios sexistas derivados de su condicién
de mujer. Ademds, la pandemia de COVID-19 representd un punto de inflexion
significativo para la empresa, ya que el sector turistico sufrid una interrupcion de
dos afos, lo que la obligd a reiniciar sus operaciones.

Para afrontar estos desafios, Agathe siempre ha confiado en sus habilidades, su
resiliencia y su vision empresarial. Esta confionza inquebrantable ha sido

fundamental para sortear y superar las dificultades que ha enfrentado a lo largo de
los Ultimos quince afos de su carrera profesional.

Resultados y conclusiones

Tras la reapertura post pandemia, Agathe tuvo que potenciar significativamente

sus habilidades de flexibilidad para adaptarse a la nueva realidad. Regresaron con
mayor fuerza, ideas renovadas y el espiritu emprendedor que la distingue, lo que
le ha permitido continuar su crecimiento profesional. Por ejemplo, en el primer
afio tras la reapertura atendieron a 30.000 clientes; en este Ultimo afo, 2024,
r atendieron a aproximadamente 200.000 a 250.000 clientes anuales.
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BLANCA CARO

Introduccion a la entrevista

Blanca Caro es una joven profesional con varios afos de experiencia.
Anteriormente, se desempend como gerente en el departamento masculino
de una reconocida empresa textil en Inglaterra y actuamente ocupa el
cargo de editora de encargos en una editorial académica.

En esta entrevista, examinamos cémo, para las mujeres profesionales,
frecuentemente se presenta una doble desventaja, ser jévenes y muijeres, lo
que desemboca en situaciones en las que reciben un trato menos favorable
debido a su juventud.

"Reflexiona diariamente sobre tus acciones y utiliza
un cuaderno para registrar tus fortalezas y

debilidades."

Obstdculos identificados y estrategias aplicadas

El principal desafio profesional de Blanca ha sido liderar un equipo diverso
en su juventud, que incluio a personas de todas las edades con mds
experiencia en la empresa. A estas personas del equipo les costaba
aceptar a una lider mds joven y, con frecuencia, manifestaban actitudes
negativas. Al principio, a Blanca le resultdé complicado que la tomaran en
serio debido a su edad.

Tuvo que enfrentar diversos desafios y trabajar con dedicacion para
perfeccionar sus habilidades de liderazgo. Gracios a un esfuerzo
constante, poco a poco se gand el respeto de su equipo y de otras
personas lideres. Blanca aprendio y mejord su enfoque, convirtiéndose

finalmente en una lider mds efectiva.

Resultados y conclusiones

Desde su perspectiva como gerente, a menudo se experimenta una
sensacion de soledad. Por ello, subraya la importancia de reconocer tanto

las emociones propias como las de cada persona del equipo y gestionarlas
para alcanzar los resultados deseados. Equilibrar el cumplimiento de los
objetivos materiales y asegurar que el equipo mantenga una buena relacion
y trabaje con satisfaccion es un desafio que demanda prdctica y
dedicacion.

Vﬁ Blanca considera que la inteligencia emocional ha sido fundamental para

preservar relaciones optimas dentro del equipo, favoreciendo un entorno
Breaking laboral mds positivo y productivo.
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GENOVEVA CACERES

Introduccion a la entrevista

Conoce a Genoveva, una joven y experimentada profesional cuya trayectoria ha
sido sobresdliente. Inicid su carrera en el sector turistico, desempefidndose como
agente de vigjes en una agencia minorista. Su carrera progreso rdpidamente al
unirse a una empresa de gestion de destinos especializada en el mercado britdnico,
donde asumi¢ roles como agente de producto y contratista hotelero en una de las
principales compafias de Esparia.

La trayectoria de Genoveva dio un giro fascinante al asumir el cargo de gerente de
soporte y control de calidad para agenciaos en una empresa de desarrollo y
tecnologia de aerolineas, donde descubrio un mundo nuevo y emocionante.
Genoveva dbrazé este concepto con entusiasmo, lo que la llevd a reinventarse.
Reflexiond sobre sus habilidades y actitudes, aprovechd su conocimiento y realizé
diversos cursos, todos con una perspectiva positiva. Con una amplia experiencia en
el sector turistico, experiencia en empaquetado y actualmente desempefidndose
como representante comercial en el lugar de trabajo mds sorprendente que ha
conocido hasta la fecha.

“Aprende a escucharte y a confiar en ti misma, ya
que es sencillo dudar de tus capacidades.”

Obstaculos identificados y estrategias aplicadas

Genoveva ha enfrentado diversos obstdculos en su trayectoria profesional, entre los
cuales se encuentra el cuestionamiento de su profesionalidad debido a su género,
el incumplimiento de las directrices de sus superiores masculinos que la colocan en
una desventaja de género, y la limitacién a roles que se consideran mds

"apropiados” para su género.

Sus estrateqgias para afrontar estos desafios han evolucionado. Cuando se hallé en
un entorno que no coincidia con sus valores, se vio obligada a cambiar de empresa.
En otras ocasiones, al identificar oportunidades para el didlogo y la transformacion,
comunicéd sus ideas y preocupaciones de manera asertiva a las personas
responsables. Esta combinacion de firmeza inquebrantable en sus valores y
comunicacion proactiva y asertiva ha sido fundamental para sortear y superar estos
obstdculos.

Resultados y conclusiones

Esta combinacion de firme adhesion a sus valores y comunicacion proactiva ha sido
fundamental para su éxito. Hoy, Genoveva es una profesional experimentada con
una amplia trayectoria en el sector turistico, y su carrera refleja su resiliencia y

compromiso con el desarrollo personal y profesional.
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