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1. Inngangur

| pessari hluta setlum vid ad fjalla um mikilveega faerni sem tengist teymisvinnu, og
vid byrjum & pessu hugtakid sem vid erum ad nota sem er vaxtarhugarfarid. Hvad er
vaxtarhugsun og hvernig hefur hun ahrif a teymisvinnu?

Pekkt er su tri ad pu hafir akvedna heaefileika eda eiginleika — og ad pad sé
stundum litid sem pu getur gert til ad breyta pessum pattum i fari pinu. Skilgreining a
hugtalinu, Growth Midset, er hér sett sem “Vaxtarhugsunin “ en samkvaemt henni
getum vido med dkvednum leidum og adferoum aukid vio pekkingu og feerni okkar
med pjalfun. | pessu verkefni er bodid upp & akvednar spurningar par sem pér er
bodid ad kanna hvar pinir styrkleikar liggja og hvad pu geetir verid ad leggja aherlsu
a aukan feerni. Audvitad, eins og med sum onnur personuleg einkenni, hefur folk
nattdrulega akvaid hugarfar eda vaxtarbrodd, en pad er heegt ad laera vaxtarhugsun,
sem geeti haft ahrif a pad hvernig folk hugsar, lidur og hegdar sér. Til ad skilja hvada
ahrif vaxtarhugsun getur haft & andrumsloft og arangur fyrirteekis geeti verio
adhugavert ad kynna sér nidurstodur sumra rannsokna a pessu svidi. Sja itarefni.

Mismunandi rannsoknir hafa synt ad folk med vaxtarhugsun tekur & sig fleiri
askoranir, er seigara i erfioleikkum, & audveldara med ad adlagast og leera af
mistokum. Ad pessu s6gdu er augljost hvernig teymisvinna og samvinna getur haft
jakveed og styrkjani ahrif i stad pess ad vera i med allt i féstum skordum. Pad er
liklegt ad pegar ad vinnufélagar hlia ad vaxtarhugsun sinni eru peir liklegri til ad
bregdast vido mistokum & jakveedri hatt og fordast til deemis ad kenna 6drum um. EkKi
adeins: folk i vaxtarhugsun notar annad folk sem leidbeinendur eda urraedi til ad
broa heefileika sina eda eiginleika. Vinnustadir, par sem folk hefur teekifeeri til ad
vinna ad vaxtarhugsun sinni, munu vera liklegri til ad hafa efla starfsanda og proska
starfsmanna.

Einnig getur f6lk med nattarulegt eda leert vaxtarhugsun farid aftur i fastara hugarfar
af og til, sérstaklega pegar pad stendur frammi fyrir einhverjum sérstokum
adstaedum.
Petta eru pau atridi sem oftast parf ad takast a vio:

« AQ takast a vid krefjandi verkefni

« Upplifa verkefnid sem areynslusamt

« Meta framfarir pinar

« Vinna med mistok

« Gagnryni eda hros fra 66rum, sérstaklega yfirvoldum

« A0 heyra um arangur eda mistok fra jafnéldrum
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2.Hopvinna og vaxtarhugsuy
a vinnustooum

Ad prbéa vaxtarhugsun i faglegu umhverfi getur beett heildardrangur & vinnustad og
um leid haft mjog jakveed ahrif & tengslin a vinnustadnum. Ef vid ihugum helstu
adsteedur sem kalla fram fost hugarfarsvidbrdogd, getum vid séd ad pad getur gerst
daglega & hvada vinnustad sem er. Til deemis er mikilveegt fyrir fyrirtaeki ad préa med
sér jakveeda “mistakamenningu”. Stadur par sem mistok eru teekifeeri til ad leera en
ekki eitthvad til ad skammast sin eda hreedast. Heegt er ad prdéa jakveeda
“mistakamenningu” med pvi ad mota jakveeda hegdunarmistok a opinskaan,
gagnsaean og 6ruggan mata. En vinnufélagar geetu samt att erfitt med ad laga sig ad
svona jakveedri “mistakamenningu’ef peir eru enn i fostum hugarfari. Pess vegna
parf ad taka akvooun um ad “mistakamenning” sé eitthvad sem vid vitum hvad er og
hvernig vido nytum okkur pad sem hefur ekki verid gert négu vel. bParna eru géd
teekifeeri til ad leeta, meta og raeda.

En hvers vegna geta konur & vinnustad haft mikid gagn af pvi ad breyta til og efla
eigin vaxtarhugsun? Kannanir & pessu svidi hafa synt ad peir sem hugsa jakveett um
eigin voxt hafa meiri seiglu. Pessir einstaklingar eru i raun betur i stakk bunir til ad
takast & vio askoranir og afoll vegna pess ad peir skynja slikt sem taekifeeri til ad
vaxa. Konur med vaxtarhugsun hafa meiri hvatningu par sem paer eru liklegri til hafa
aukio sjélfsalit, setja sér krefjandi markmid og leggja hart ad sér til ad na peim og
lita paer sidur & mistok sem eitthvad sem ekki er haegt ad leera af og munu sidur
skilgreina sjalfa sig ut fra pvi ad hafa gert pessi mistok. Pessi hugsun hjalpar peim til
pess ad einbeita sér ad ad styrkleikum og auknum vaxtarméguleikum. baer préa oft
betri tengsl vid adra, par sem peer eru opnari fyrir endurgjoéf og uppbyggilegri
gagnryni. baer eru liklegri til ad hjalpa samstarfsménnum og vera leidbeinendur fyrir
yngri starfsmenn. Konur sem koma aftur til vinnu eftir ad hafa tekid sér fri eda jafnvel
hié a starfsferli sinum, til ad sja um barn eda fj6lskyldumedlim, geta nytt sér pessa
hugsun til pess ad komast fyrr af stad i starfid og na peim arangri sem paer 6ska eftir.
paer geetu haft mikid gagn af pvi ad hafa leiobeinanda/mentor til ad bidja um adstod
pegar & parf ad halda. Og slik sambond eru betri og skilvirkari ef adilar hafa reett um
ad vaxa og byggja upp meiri seiglu til pess ad na arangri.

GOdur leidbeinandi/Mentor getur verid feer um ad greina fast formad hugarfar hja
samstarfsmanni og eetti ad vera feer um ad hjalpa til vid ad feera pad yfir i
vaxtarhugsun. Venjulega er haegt ad pekkja fast hugarfar i sjélfstali, tilfinningum og
gjoroum. leidbeinandi/Mentor getur komid med deemi um hvernig heegt er ad skoda
slikar hugsanir at frA& hugmyndinni um vaxtarhugsun, auk pess gefa deemi um
jakveedar leidir i sjalfstali.
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3. bPekkt ahrif a stadalmynd
kynjanna

Skodum adeins stadalimyndir kynjanna nanar og tengsl peirra vio fastmétad og
proskandi hugarfar. Rannséknir & vegum Harvard Business Review hafa synt ad
konur, sérstaklega & fyrstu stigum vaxtarferilsins, eru liklegri en karlar til ad hafa
stadlad hugarfar. bPaer hafa minna sjalfstraust og eiga erfidara med ad reekta
vaxtarhugsun sina og félagsmoétun kvenna leidir oft til minna sjalfstraust, sem er
alveg ofugt vid karla sem koma oft ur umhverfi par sem peirra félagsmétun eykur
sjalfstraust. Astandid versnar enn & svokolludum alagstima lifsins. Petta er tiltdlulega
stutt timabil (5 til 7 &r) par sem félk er baedi ad stofna fjdlskyldu og klifra upp metorda
stigann og t6lfreedi synir ad konur bera enn mestu byrdina af vinnu og fjélskyldu.

Kynjadjafnveegi gegnir stéru hlutverki jafnvel i 16ndum par sem (freedilega séd)
karlmenn fa fullt fedraorlof. Pad er enn svo ad, konur med litil bérn eru mun liklegri til
ad vinna hlutastarf og gera hlé a ferlinum. Hvad ahrif hefur pad & hugarfar peirra?
Konur sem eru ad reyna ad finna jafnvaegi & milli fjélskyldu vinnu hafa tilhneigingu til
ao leita aftur i fast hugarfar. petta er einfaldlega vegna pess ad peaer hafa minni tima
aflégu og eru oft of preyttar til ad skoda nyja tegund af hugsun i steerra samhengi.
Rannsékn sem gefin var Ut af Ohio State haskolanum hefur synt ad eftir faedingu
barna verda jafnvel pdr sem adur voru nokkurn veginn jofn, mjog 0jofn i
hasverkefnadeildinni. Konur i fullu starfi purfa oft ad klara ad vinna eftir ad bornin
beirra eru komin i rimid og geta bara ekki einbeitt sér ad pvi ad baeta starfsframa
eins mikid og peer vilja. Peir hafa minni tima til ad hlda ad samskiptum sinum vid
samstarfsmenn baedi i fritima.

Ad hafa takmarkadan tima og eiga erfidara med einbeitingu hefur neikvaed ahrif &
frammistodu i vinnunni og getur valdid pvi ad konur lita & sjalfa sig med neikvaedum
augum. betta er heettulegt hugarfar, en vaxtarhugsunaradferdin getur hjalpad. Gott
deemi um petta er kona & é&lagstimum lifs sins, sem glimir vido erfid verkefni i
vinnunni, og finnst han ekki standa undir kréfum og ekki getad skilad pvi sem han vill
skila. Liklega mun hun kenna sér um og bera sig saman vid karlkyns samstarfsmenn
sina sem hafa meiri tima og einbeitingu i vinnunni. Svona samanburdur er bara
haettulegur og mun o6flugra er ad skoda hvad pu getur og hvad henni og sidan ad
greina hvers vegna pér finnst pu ekki vera négu 6flug & pessum tima. Finna leid til
pess ad hugsa jakveett og nota vaxtarhugsunaradferdafraedina.
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4. GOO rao og sefingar

Vio hofum séd hvernig vaxtarhugsun hefur ahrif & hvernig folk vinnur sérstaklega
konur i teymum. Hér eru nokkrar gédar venjur og rad til ad tryggja ao félk a hverjum
vinnustad fai teekifeeri til ad beeta vaxtarhugsun sina.

Vid hoéfum komist ad pvi ad sumar sérstakar adsteedur, sem eru mjog algengar i
vinnunni, eru svokalladar kveikjur ad fostum hugarfari. Besta leidin til ad tryggja ad
samstarfsmenn proi med sér meiri vaxtarhugsun er ad pjalfa pa i ad bregdast vid
pessum kveikjum.

Hér eru nokkrar arangursrikar adferair:

« begar konur standa frammi fyrir krefjandi verkefni aetti leidbeinandi eda
vinnufélagi ad minna paer & ad greina naverandi feerni sina og eiginleika; Fordast
verdur allt-eda-ekkert démgreind sjalfs hvad sem pad kostar.

« Pegar konur standa frammi fyrir erfidu verkefni. Hjalpa eetti peim ad lita a alla
vidleitni jakveett en ekki neikveett;

« bPegar framfarir eda frammistéou er metin eetti rétta stadallinn ad vera einhver-
présent-er-eitthvad (sem svar vid 100 prosent-eda-ekkert);

« Pegar konur gera mistok eetti ad minna paer & ad lita & pau eins og buist er vid
og teekifaeri til vaxtar (til ad bregdast vid steekkun eda minnkun mistaka)

« Konur eettu ad lita 4 adra, sérstaklega yfirvold, sem urraedi (til ad bregdast vid pvi
aod lita & adra sem démara eda hugalestur)

« Konur eettu ad vera hvattar til ad gera uppbyggilegan samanburd vid jafnaldra
pegar peer heyra um arangur peirra eda mistok (tili ad bregdast vid
samkeppnissamanburdi vid jafnaldra).

Til ad skapa vaxtarhugsunarmenningu i starfi og baseta pannig teymisvinnu er
mikilveegt ad skapa teekifeeri fyrir samstarfsfolk til ad kynnast og aefa voxt vs. fost
hugarfar. Gott teekifeeri gaeti verid i gegnum sérstakar vinnustofur og starfsemi.
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5. Samantekt

| vaxtarhugarfari trair folk pvi ad grunnhaefileikar peirra geti proast med vigslu og mikilli
vinnu, en i fostu hugarfari telur folk ad gafur, haefileikar og adrir eiginleikar séu
medfaeddir og Gumbreytanlegir.

Rannsoéknir hafa synt ad félk med vaxtarhugsun tekur a sig fleiri a&skoranir, er seigara i
erfidleikum og adlagast og leerir af mistokum. petta gerir pa ad frabserum liossménnum.
Konur i vexti i stad fasts hugarfars hafa aukid seiglu. Peir eru betur i stakk bunir til ad
takast & vio askoranir og takast & vid aféll vegna pess ad peir lita & pau sem
vaxtartaekifeeri.

Konur med vaxtarhugsun eru ahugasamari par sem peer eru liklegri til ad setja sér
krefjandi markmid og leggja hart ad sér til ad na peim. Konur med vaxtarhugsun syna
einnig aukio sjalfsalit par sem jafnvel pétt peer lendi i bilun, pa eru paer 6liklegri til ad
skilgreina sig ut fra pvi. Og pokk sé sjalfsvirdingu peirra munu peir geta einbeitt sér ad
styrkleikum sinum og vaxtarmdguleikum. Og ekki sist, konur med vaxtarhugsun préa
betri tengsl vio adra par sem peer eru opnari fyrir endurgjof og uppbyggilegri gagnryni.
Peir eru liklegri til ad hjalpa samstarfsménnum og vera leidbeinendur fyrir yngri
starfsmenn.

Til ad skapa vaxtarhugsunarmenningu i starfi og beseta pannig teymisvinnu er
mikilveegt ad skapa teekifeeri fyrir samstarfsfolk til ad kynnast og aefa voxt vs. fost
hugarfar. Gott teekifeeri geeti verid i gegnum sérstakar vinnustofur og athafnir um
eftirfarandi adferdir til ad bregdast vid adsteedum sem kalla fram vidbrogd vid fostum
hugarfari: Greining nuverandi feerni og eiginleika; skoda areynslu jakveett en ekki
neikveett; ad meta med stadlinum eitthvad-prosent-er-eitthvad; misték sem teekifeeri til
vaxtar; ad lita a adra, sérstaklega yfirvold, sem audlindir en ekki sem démara; taka
uppbyggilegan samanburd vid jafnaldra.
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Verkefnid er styrkt af Evropusambandinu. baer skodanir og alit sem koma fram eru
alfario  hofundarins/hofundanna og endurspegla ekki endilega afstodu
Evropusambandsins eda Framkveemdastofnunar Evropusambandsins fyrir menntun
og menningu (EACEA). Evropusambandid og EACEA bera ekki abyrgd a peim.
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