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Verkefnid “ Gegnum Glerpakid “ er styrkt af Evropusambandinu. Efni og skodanir sem settar eru fram eru
hins vegar eingbngu samantekt héfunda og endurspegla ekki endilega skodanir Evrépusambandsins eda
Framkveemdastofnunar Evrépu um mennta- og menningarmal (EACEA). Hvorki Evrépusambandié né
EACEA geta borid abyrgd a peim.
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1. Inngangur

Sveigjanleikafaerni er hugtak sem hefur sprottio upp Ur rannsékn og skilningi a
mannlegri hegdun a ymsum svidum. Hugmyndin er i takt vid vidteekari kenningar og
hugtok eins og adldgunarheefni, seiglu, vaxtarhugsun og vitreena sveigjanleika.
Feernin visar til pess ad adlagast, adlagast og bregdast & ahrifarikan hatt vio
breyttum adsteedum, adsteedum og krofum. Pad neer yfir ymsa vitreena,
tilfinningalega og mannlega heefileika sem gera einstaklingum kleift ad sigla og dafna
i kraftmiklum og floknum heimi. Pessi feerni er ekki takmorkud vid eitt tiltekid svaedi
heldur er haegt ad beita henni i persénulegum sambéndum, vinnuumhverfi,
akvardanatdku, vandamalalausnum og 68rum pattum lifsins.

Eins og nefnt er hér ad ofan visar vitsmunalegur sveigjanleiki til andlegrar getu til ad
skipta & milli mismunandi verkefna, hugsana eda adferda til ad bregdast vid breyttum
kréfum eda areiti. Pad felur i sér ad adlaga hugsun sina og hegdun til ad leysa
vandamal, takast a vid nyjar adsteedur og vinna 0r upplysingum frA& morgum
sjonarhornum. Sumir eiginleikar vitraennar sveigjanleika eru:

 Hvetja til skopunar, par sem ad bua til nyjar hugmyndir, tengingar og moguleika
gerir einstaklingum Kleift ad hugsa at fyrir rammann og kanna o6hefébundnar
lausnir.

« Hlla ao adlégun til ad stydja vid arangursrikt ndm og getu til ad adlagast nyjum
upplysingum eda adstaedum.

« Andleg lipurd felur i sér skjota og skilvirka vitreena uarvinnslu sem gerir
einstaklingum kleift ad adlaga hugsun sina og hegdun hratt eftir pvi sem nyjar
upplysingar eda adsteedur koma upp.

« Vandamalalausn gegnir mikilvaegu hlutverki vio ad ihuga mismunandi adferdir og
nalganir. Pad hjalpar til vid ad sigrast a andlegri stifni og finna hagnytar lausnir &
floknum vandamalum.

« A0 breyta athygli gerir einstaklingum kleift ad faera aherslur sinar og vitund & milli
mismunandi verkefna, hugtaka eda areita.

« A0 skipta um sjonarhorn gerir einstaklingum kleift ad ihuga moérg sjénarhorn eda
sjonarmid.

Pad er heegt ad baeta vitsmunalegan sveigjanleika med ymsum adferdum, par a
medal ad taka patt i ath6fnum sem o6gra hefdbundnu hugsunarmynstri, laera og
kanna ny viofangsefni eda sjonarhorn, Utsetja sig fyrir fjdlbreyttri reynslu og eefa
navitund og sjalfsigrundun.
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2. Sveigjanleiki
a vinnustooum

Hatt greindarhlutfall (IQ) er oft talid naudsynlegt til ad n& arangri, sérstaklega i
visindum, taekni og nyskopun. i bokinni 'Emotional Intelligence - Why it Can Matter
More Than 1Q, leggur hofundurinn, D. Goleman, aherslu & pa stadreynd ad
tilfinningagreind, frekar en greindarvisitala, getur verid radandi pattur i lifi folks.
Sumir af steerstu afrekum mannsins eru ad miklu leyti vegna skapandi,
hugmyndarikra, forvitha og samudarfullra eiginleika. Nokkrir pessara eiginleika eru
innbyggdir i pad sem visindamenn kalla ,vitreenan sveigjanleika“ sem er skilgreindur
sem faerni sem gerir okkur kleift ad skipta & milli 6likra hugtaka eda adlaga hegdun til
ad na markmioum i nyju eda breyttu umhverfi.

[ bok sinni ,Mindset: The Attitude for Success* bydur rithtfundurinn Carol S. Dweck
upp & adferdir til ad kanna moguleika pina med breytingum a pvi hvernig pa tekur &
adstaedum, p.e. breyttu hugarfari. Vitsmunalegur sveigjanleiki gerir okkur Kleift ad sja
begar eitthvad virkar ekki fyrir okkur og gera naudsynlegar breytingar til ad na
arangri. | pessum skilningi adlagast sveigjanlegt folk ad évaentum atburdum og reynir
ad finna lausnir.

[ hrodum vidskiptaheimi nuatimans er
tvireedni og Ovissa algeng. Samt sem adur
getur vitreena  sveigjanleiki  hjalpad
atvinnukonum ad dafna i sliku umhverfi
med pvi ad vera satt vid tviraedni, hugsa &
feetur og laga adferdir sinar eftir pvi sem
nyjar upplysingar koma fram. Pad er
dyrmeet kunnatta sem gerir atvinnukonum
kleift ad meta og virda fjdlbreytt sjonarmio
og vinna & é&hrifarikan héatt i ymsum
teymum, sem er naudsynlegt fyrir
arangursrika forystu.

Samkveemt D. Goleman halda farseelir leidtogar sig ekki bara vid einn leidtogastil;
peir eru vel kunnir i mérgum gerdum og pekkingu og vita hvenaer & ad skipta a milli
eftir adsteedum peirra. Konur med vitreena sveigjanleika geta adlagad leidtogastil
sinn ad mismunandi adsteedum, veitt 6drum innblastur og ahrif & og siglt i floknu
skipulagi.
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3. bekkt ahrif a
stadalmyndir kynjanna

Vitsmunaleg eda sveigjanleg hugsun er tengd skopunargafu og stydur vid
personulega feerni og vellidan. Pad getur einnig hjalpad til vid ad vernda gegn
ymsum hlutdreegni, svo sem sampykkishlutdreegni, sem pydir ad vitreena
sveigjanlegt folk getur betur vidurkennt hugsanlega mistok sin og notad adferdir til
ao sigrast a peim. bPessi kunnétta tengist einnig meiri prautseigju gegn skadlegum
lifsatburdum og betri lifsgeedum. Pad getur jafnvel verid gagnlegt i tilfinningalegri og
félagslegri skynsemi vegna pess ad rannsoknir hafa synt ad vitsmunalegur
sveigjanleiki hefur traust tengsl vid getu til ad skilja tilfinningar, hugsanir og
fyrireetlanir annarra.

| faglegu umhverfi getur vitsmunalegur sveigjanleiki bodid upp & ymsa kosti fyrir
atvinnukonur, svo sem hagnyt vandamalaleysi, adldgunarhaefni ad breyttu umhverfi,
samvinnu, seiglu, skdpunargafu og nyskopun, leidtogaproun og framfarir. Hins vegar
er rétt ad taka fram ad konur geta stadid frammi fyrir einstokum askorunum og
hlutdreegni & vinnustad sem getur haft ahrif & starfsreynslu peirra og teekifeeri.
pPessar askoranir fela i sér stadalmyndir kynjanna, 6émedvitada hlutdreegni,
takmarkadan adgang ad leidtogastodum og vinnustadamenning sem stydur kannski
ekki ad fullu voxt peirra og proska.

pratt fyrir pessar askoranir hafa konur
stbdugt synt heefileika sina & ymsum
fagsvioum, synt mikla vitreena
sveigjanleika og studlad ad velgengni
skipulagsheildar.

Atak til ad hlia ad jafnrétti kynjanna &
vinnustad, svo sem ad efla fjdlbreytni og
patttoku, veita jofn teekifeeri til vaxtar og
framfara, og takast a vid hlutdreegni og
hindranir, er lykilatridi til ad tryggja ad
konur geti nytt vitreena sveigjanleika sina
og adra feerni i faglegu umhverfi til fulls.
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4. GOO rao og sefingar

Med pvi ad innleida pessar adferdir geturdu aukid vitreena sveigjanleika pinn og
komid pér fyrir til ad na arangri i ort breytilegu og floknu vinnuumhverfi. Hér ad
nedan eru nokkrar gédar venjur og raod til ad auka vitreena sveigjanleika a fagsvidinu:

« Vitraena sveigjanleikaaefingar: Taktu patt i ath6fnum sem
mida ad vitreenum sveigjanleika, svo sem prautir, heilaprautir
eda hugarkortazefingar. Pessar adgerdir geta hjalpad til vio EI [=]
ao styrkja getu pina til ad skipta a milli mismunandi verkefna, : .
sjonarhorna og lausna & vandamalum. Haegt er ad meta og
meela andlegan eda vitreena sveigjanleikaferlid med
yfirgripsmiklu taugasélfreedilegu mati. Stédludu profin sem
CogniFit bydur upp a gera einnig kleift ad meta fjolbreytta
vitreena feerni & areidanlegan hatt og télvustyra, par & medal
andlegan eda vitreena sveigjanleika.

« Nuavitund: Reektadu nuavitundaradferdir til ad auka
sjalfsvitund og beeta vitreena sveigjanleika. Nuvitund getur
hjalpad pér ad verda meira til stadar, fylgjast med hugsunum
binum an pess ad deema og bregdast vid adsteedum med
meiri adlogunarheefni og skyrleika. Bloggid sem er i QR
k6danum inniheldur ymislegt efni, par & medal freedandi
greinar um avinninginn af navitund, hagnyt rad til ad reekta
navitund, hugleidsluleidbeiningar, viétol vid leidandi idkendur
og margt fleiral

« Vaxtarhugarfar: Raektadu vaxtarhugsun, sem trair pvi ad
haegt sé ad préa heefileika og greind med areynslu og
aefingu. Taktu & méti askorunum, littu & mistok sem teekifeeri
til vaxtar og adhyllstu hugarfario ,leerdu af aféllum®.
Hugarfarssettid er Okeypis sett af kennslustundum og
adferoum a netinu sem eru hénnud til ad hjalpa pér ao
kenna og efla adlégunarvidhorf um nam.
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5. Samantekt

Atvinnukonur purfa ad aefa hugreenan sveigjanleika sinn til ad takast a vio flokio
vinnuumhverfi, adlagast breytingum og nyta ny teekifeeri, par sem peer geetu verio
betur i stakk bunar til ad takast a vid askoranir og skara fram ar i starfi.
Vitsmunalegur sveigjanleiki getur ordid fyrir ahrifum af kynjavidmidum og
félagslegum vaentingum, par sem hefdbundin kynhlutverk og félagslegar veentingar
geta gert mismunandi krofur til kvenna, en ad yfirstiga pessar félagslegu hindranir
og tileinka sér vaxtarhugsun er mikilveegur pattur sem veitir peim fleiri teeki og

teekifaeri til ad prbéast. og beeta feril pinn og lidan.

|

vv-q

Atvinnukonur med fjélbreyttan bakgrunn geetu
komid med einstok sjénarhorn og vitreena faerni,
par & medal vitreena sveigjanleika, sem getur
studlad ad nyskdpun teymi og lausn vandamala.
Synt hefur verid fram & ad nuvitund, eins og
hugleidsla og sjélfsigrundun, beaetir vitreena
sveigjanleika og getur gagnast konum med pvi
ad innlima navitund i daglegar venjur peirra, par
sem pad getur hjalpad til vid ad draga ur streitu,
auka sjalfsvitund og beeta vitreena heefileika.
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Vitsmunalegur sveigjanleiki er ekki fastur eiginleiki og getur proast og styrkt med
timanum. Til ad auka vitreena sveigjanleika peirra og adlégunarheefni i sibreytilegu
vinnuumhverfi esettu atvinnukonur ad setja stédugt nam i forgang, leita nyrra
askorana og ddlast nyja faerni.

Ad taka patt i samstarfi og byggja upp fjolbreytt faglegt tengslanet getur aukio
vitreena sveigjanleika vegna pess ad samskipti vid einstaklinga med mismunandi
bakgrunn og sjonarhorn eykur andlega adlégunarhaefni, utvikkar hugsunarmynstur
og hvetur til nystarlegrar lausnar vandamala. Margar radstafanir geta studlad ad
baettum vitreenum sveigjanleika medal atvinnukvenna, par & medal ad yfirstiga
samfélagslegar hindranir, efla fidlbreytileika, idka navitund, adhyllast stédugt nam
0g studla ad samvinnuumhverfi.
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