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1. Einleitung "

Die Haltung der Entschlossenheit und des Engagements im Beruf wird von vielen als
Arbeitsethik bezeichnet. Nach Tapp (2021) handelt es sich dabei um eine
Kombination aus moralischen Grundsiatzen, Werten und Uberzeugungen, die
Menschen haben. Das Verhalten am Arbeitsplatz wird dann von diesen Werten und
Uberzeugungen bestimmt, was sowohl den Mitarbeitern als auch dem Unternehmen
zugute kommt.

Personen mit einer ausgepragten Arbeitsmoral sind mit grol3erer
Wahrscheinlichkeit produktiver, ausdauernder, zeigen
Verantwortungsbewusstsein und Zuverlassigkeit und erbringen im Allgemeinen
bessere Leistungen, wahrend sie gleichzeitig eine professionelle Einstellung
bewahren.

Obwohl viele Eigenschaften, die auf eine starke Arbeitsmoral hindeuten, fir manche
von Natur aus gegeben sind, kdnnen sie auch gelehrt, verfeinert und verbessert
werden. In diesem Modul wird versucht, einige Strategien zu vermitteln, wie eine
starke Arbeitsmoral durch die Kultivierung bestimmter Fahigkeiten und Praktiken
erreicht werden kann, so dass man sich zu einem:r effektivere:n Mitarbeiter:in
entwickelt. Diese Fahigkeiten und Praktiken spielen eine entscheidende Rolle beim
Aufbau eines positiven Arbeitsumfelds, da eine hohe Arbeitsmoral eine Kultur der
Verantwortlichkeit schafft, in der der Einzelne Verantwortung fur seine Arbeit
ubernimmt und vertrauenswurdig und zuverlassig ist.

Mitarbeiter:innen mit einer hohen Arbeitsmoral schatzen und férdern die Teamarbeit,
was zu kontinuierlichen Verbesserungen und Innovationen fuhrt und damit ihre
Leistung und den Gesamterfolg des Unternehmens steigert. Die Entwicklung und
Aufrechterhaltung einer starken Arbeitsmoral hat zahlreiche Vorteile fur
Unternehmen und Einzelpersonen und fordert ein Umfeld, das der beruflichen
Entwicklung, der Arbeitszufriedenheit und dem Erfolg forderlich ist.
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2. Das Modul im beruflichen
Umfeld

Die Entwicklung und Aufrechterhaltung einer starken Arbeitsmoral ist nicht nur fir die
Entwicklung beruflicher Kompetenzen von entscheidender Bedeutung, sondern auch fur die
Starkung der Rolle der Frau in der Wirtschaft. Frauen sind in Fuhrungspositionen nach wie vor
unterreprasentiert und stofRen auf Hindernisse, wenn sie ihre Karriere vorantreiben wollen. Mit
dem Erwerb einer starken Arbeitsmoral kénnen sie ihre Fahigkeiten, ihre Motivation und ihren
Ehrgeiz unter Beweis stellen und so die Aussichten auf groRere Erfolge verbessern.

Im Folgenden finden Sie einige Strategien, die dazu beitragen, eine starke Arbeitsmoral zu
kultivieren:

« Lernen Sie die Umgangsformen: Beobachten Sie, wie I|hre Manager:innen oder
Fuhrungskrafte an ihre taglichen Aufgaben herangehen und wie sie sich wahrend einer
Besprechung verhalten, und folgen Sie dann ihrem Beispiel. So erhalten Sie ein besseres
Verstandnis dafir, wie die Organisation funktioniert und wie sie mit anderen Teams oder
Partner:innen kommuniziert.

« Selbstdisziplin kultivieren: Selbstdisziplin ist eine Fahigkeit, die jeder angehende
Arbeitnehmer und jede Arbeitnehmerin besitzen sollte. Sie ermdéglicht es lhnen, lhren
Arbeitsrhythmus zu verstehen und lhre Energie aufrechtzuerhalten, indem Sie sie fur die
wichtigsten Aufgaben einsetzen, die Ihnen helfen, Ihre Ziele zu erreichen. Selbstdisziplin ist
eine Form der Selbstbeherrschung, die es Arbeitnehmer:innen ermdglicht, sich zu
konzentrieren und einen produktiven Arbeitstag zu haben.

« Setzen Sie Prioritdten bei den taglichen Aufgaben: Es kommt darauf an, das richtige
Gleichgewicht zwischen unmittelbaren Fristen und der Zeit zu finden, die fir Aufgaben
aufgewendet wird, die zur Entwicklung grol3erer Projekte beitragen. Ein effektives
Zeitmanagement lasst Sie professioneller und zuverlassiger erscheinen. Diese Fahigkeit
ermoglicht es lhnen auch, selbst in einem schnelllebigen Arbeitsumfeld qualitativ
hochwertigere Ergebnisse zu erzielen.

+ Denken Sie wie eine Geschiftsinhaberin: Diese Denkweise ermdglicht es Ihnen, proaktiv
zu sein und sich mit der Zeit ein angemessenes Mal3 an Unabh&ngigkeit anzueignen. Wenn
Sie unsicher sind, wie Sie eine Aufgabe erledigen sollen, sollten Sie Ihre Zweifel &ul3ern und
um Klarung oder Anleitung bitten. Dies sollte auch der Fall sein, wenn Sie einen Vorschlag
haben, von dem Sie glauben, dass er bei der Erledigung einer Aufgabe hilfreich ist.

» Setzen Sie Prioritaten bei der Zusammenarbeit: Wenn Sie sich um den Erfolg des Teams
bemihen, zeigt das, dass Ihnen auch der Erfolg des Unternehmens am Herzen liegt. Wenn
Sie eine positive Einstellung haben und kooperieren, sind Sie offen flir unterschiedliche
Ideen und Sichtweisen und erhalten wertvolle Einblicke, die |hnen helfen, bessere
Ergebnisse zu erzielen. Eine positive Einstellung und ein respektvoller Umgang mit lhren
Kolleg:innen erhdhen die Wirkung Ihrer Arbeit.

« Nehmen Sie sich Zeit fiir sich selbst: Mitarbeiter:innen, die versuchen, produktiv und
effizient zu sein, sollten auch ihrem personlichen Wohlbefinden Vorrang einrdumen, um
einem Burnout vorzubeugen. Es ist wichtig, dass sie sich ausreichend ausruhen und Zeit
zum Entspannen und Auftanken haben.
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3. Auswirkungen aufgrund
von Geschlechterstereotypen

Das derzeitige Arbeitsumfeld ist sehr wettbewerbsorientiert und lasst Raum fiir Vorurteile
und Stereotypen in Bezug auf das Engagement, die Hingabe oder die Fahigkeiten von
Frauen. Wenn Frauen eine starke Arbeitsmoral entwickeln, kdnnen sie sich flr
Chancengleichheit einsetzen und geschlechtsspezifische Ungleichheiten auf dem
Arbeitsmarkt anfechten, wodurch sie die glaserne Decke durchbrechen kénnen. Studien
haben gezeigt, dass Frauen tendenziell eine bessere Arbeitsmoral haben als Méanner. Laut
Hardardottir, A.K. et al. (2019) lag der Mittelwert fur die Arbeitsethik von Frauen bei 247,61,
wahrend der Mittelwert fur Manner bei 240,54 lag. Diese Ergebnisse bieten interessante
Einblicke in den mdglichen Beitrag von Frauen am modernen Arbeitsplatz, da ihre relativ
hohere Arbeitsmoral darauf schliel3en lasst, dass sie tendenziell produktiver sind und
bessere Ergebnisse liefern.

Eine starke Arbeitsmoral kann eine entscheidende Rolle bei der Uberwindung von
Geschlechterstereotypen spielen, da Frauen héarter arbeiten missen, um die zahlreichen
Hindernisse zu Uberwinden, auf die sie stof3en, was die Essenz einer starken Arbeitsmoral
ist. Dartiber hinaus haben Frauen in der Wirtschaft andere Prioritaten als Manner, die in der
Regel hohere Gehalter, Wettbewerb und Karriereaufstieg in den Vordergrund stellen.
Weibliche Angestellte scheinen Wert auf effektive Kommunikation und Zusammenarbeit,
bessere Arbeitsergebnisse und berufliche Entwicklung zu legen. Dies ermdéglicht es ihnen,
den wahren Wert und Nutzen ihrer Arbeit zu schatzen, da sie sich auch die verschiedenen
Fahigkeiten aneignen, die eine starke Arbeitsmoral mit sich bringt, wie hohe
Produktivitat, @ Zuverlassigkeit, positive Einstellung und Kommunikation,
Anpassungsfahigkeit, usw.

Somit kann eine Schulung zur Verbesserung der Arbeitsmoral ein wirksames Instrument fur
Frauen in Fuhrungspositionen sein, das sie in die Lage versetzt, ihre Aufgaben effektiv zu
bewaltigen, die Teamarbeit zu férdern und bessere Ergebnisse zu erzielen und damit zu
ihrem eigenen beruflichen Aufstieg und zu einem positiven Wandel innerhalb ihrer
Organisationen beizutragen.
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4, Bewahrte Methoden
und Tipps

Wie aus den vorangegangenen Kapiteln ersichtlich ist, ist eine starke Arbeitsmoral
eine Fahigkeit, die Arbeitgeber:innen bei jedem Mitarbeiter und jeder Mitarbeiterin
suchen, und sie ist auch der Schlussel fur eine erfolgreiche Karriere. Schauen wir
uns nun einige Beispiele fur eine gute Arbeitsethik in der Praxis an, um zu
verstehen, wie diese Eigenschaften einen grof3en Einfluss auf die Arbeitsleistung
haben kdnnen.

Fall 1

Mitarbeiter X hat einen Fehler gemacht. Anstatt ihn zu vertuschen oder zu
ignorieren, Ubernimmt er/sie die Verantwortung dafr, zeigt
Verantwortungsbewusstsein und bespricht Korrekturstrategien. Fehler werden
anerkannt, als Chance zum Lernen gesehen und in Zukunft vermieden.

Fall 2

Mitarbeiterin Y gilt als zuverlassig, da er/sie Fristen einhdlt und Aufschieberitis
vermeidet. Er/sie kommuniziert effektiv mit seinen/ihren Kollegen und behalt auch in
schwierigen Situationen eine positive Einstellung bei, was die Erzielung
hochwertiger Ergebnisse erleichtert.

Fall 3

Mitarbeiterin Z kommt punktlich zur Arbeit und versucht, den Tag zu organisieren,
indem er Prioritdten setzt und die Aufgaben effizient erledigt. Darliber hinaus ergreift
er/sie die Initiative, zusatzliche Aufgaben zu Ubernehmen oder zusatzliche
Verantwortlichkeiten zu erfullen, und zeigt damit Verantwortungsbewusstsein,
Engagement und die Bereitschaft, die Extrameile zu gehen.
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5. Schlussfolgerungen

Arbeitsethik ist eine Reihe von Grundsatzen und Moralvorstellungen einer Person,
die ihre Einstellung zu ihrer Arbeit bestimmen und die Motivation zeigen, ihr Bestes
zu geben, um die bestmdglichen Ergebnisse zu erzielen. Sie umfasst Eigenschaften
wie Engagement, Zuverlassigkeit, Verantwortungsbewusstsein, Disziplin und
Eigenmotivation und bedeutet harte Arbeit. In der heutigen schnelllebigen und
wettbewerbsintensiven Arbeitswelt ist eine starke Arbeitsmoral der Mitarbeiter:innen
unerlasslich und eine gefragte Fahigkeit.

Eine starke Arbeitsmoral kann flr Frauen, die eine Flihrungsposition anstreben, eine
wertvolle Fahigkeit sein, da sie die Motivation, Konzentration und Disziplin bei der
Arbeit fordert. Mitarbeiter mit einer starken Arbeitsmoral sind in der Regel
zufriedener und wissen die Anstrengungen, die sie in ihre Arbeit stecken, zu
schatzen; folglich sind sie eher bereit, loyal zu sein und dem Unternehmen treu zu
bleiben. Nicht zuletzt kann eine starke Arbeitsmoral zu einer positiven Arbeitskultur
und Arbeitsmoral unter den Mitarbeitern beitragen, was zu einer produktiveren,
kooperativeren und angenehmeren Arbeitsumgebung fihrt, die wiederum zu
besseren Ergebnissen flhrt.

Untersuchungen haben gezeigt, dass Frauen eine starkere Arbeitsmoral haben als
Méanner, weil sie Teamarbeit und effektive Kommunikation eher schatzen als
Konkurrenzdenken und die ausschlief3liche Konzentration auf ihr eigenes berufliches
Fortkommen.

Eine starke Arbeitsmoral ist in der Regel angeboren, aber sie kann auch gelehrt,
entwickelt und gefordert werden. Es gibt verschiedene Methoden, um eine starke
Arbeitsmoral zu kultivieren, z. B. die Verbesserung der Selbstdisziplin, ein effektives
Zeitmanagement und die Vermeidung von Aufschieberitis. Da es am Arbeitsplatz
immer noch geschlechtsspezifische Stereotypen und Vorurteile gibt, die den
beruflichen Aufstieg von Frauen erheblich behindern kénnen, kann die Schulung der
Arbeitsmoral ein wichtiges Instrument sein, um Frauen mit Fahigkeiten und
Einstellungen auszustatten, die es ihnen ermdglichen, gleiche Entwicklungs- und
Erfolgschancen zu fordern.
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